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Pilotni projekty PPP
na startu

VIada schvalila pilotni projekty programu Public Private Partnership (PPP) v resortu Ministerstva spravedinosti
Ceské republiky. V ramci vefejného a soukromého partnerstvi ministerstvo spravedinosti pfipravilo projekty
Vystavby véznice typu s ostrahou pro 500 odsouzenych“ a ,Vystavby Justicnich areald v Usti nad Labem
a pobocky Krajského soudu Plzen v Karlovych Varech. Pilotni projekty budou Gzce konzultovany s PPP
Centrem a ministerstvem financf, aby veskeré postupy byly v souladu s doporu€enimi zahrani¢nich i tuzemskych
odbornikd. Ridici vybor pilotnich PPP projektd predpoklada maximalni vyuziti vSech vyhod spojenych
s PPP a zéroven véfi, Ze zkuSenosti ziskané z realizace pilotnich projekt( budou dobrym radcem a prvodcem
pro ostatni resorty pfi feSeni problematiky PPP projektti.

O podrobnostech a smyslu pilotnich projektt jsme
hovorili s Ing. Veronikou Vokounovou, manaZerkou
projektu z Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.

Vlada schvalila prvni pilotni projekty PPP. Jaké
vidite vyhody ve vyuZiti nastroje PPP a kde vidite
mozné uskali?

NeZ odpovim na Vasi otazku, neodpustim si zminit,
7e cesta k prvnim pilotnim projektdm byla velice
dlouhd a klikatad. Za touto mySlenkou stoji prace
celého tymu a velké Gsili Ing. Antonina Liberdy,
naméstka ministra, ktery se mimo jiné zaslouZil
o rozsifeni spektra PPP projektd.

Jako kazda véc ma svdj rub a lic, tak i projekty
PPP maji své pfednosti a nedostatky. Forma zapojeni
soukromého sektoru do vefejnych sluzeb ma obou-
stranné vyhody, které jsou patrné v zahranici. Vefejny
sektor partnerstvim ziskdvd moznost vyuzit nové
kapacity, na které v dané rozpoctové situaci nema
prostredky. Dalsi vyhodou spoluprace je €asto vyssi
kvalita poskytovanych sluzeb pfi nizSich provoznich
nakladech. Neopomenutelna je Uspora stale chybéji-
cich pracovnich sil, a to jak v administrativé soudd,
tak i v ramci vézeriské sluzby. Zapor, nebo spiSe mozné
ohrozeni, vidim v pozdnim schvéleni Z&kona o PPP ¢&i
koncesniho zakona. DUlezitym aspektem je vyhotoveni
kvalitni zadavaci dokumentace vybé&rového fizeni pro
projekty PPP. Pokud nebude dokumentace pfipravena
kvalitng, riskujeme netspéch PPP projektl, napf.
z ddvodu vybrani nevhodného strategického partnera
¢i podepséani nedostatecné propracovaného kontraktu,
ktery mize v pribéhu zivotniho cyklu vyvolat problémy.

Dalo by se fici, Ze jsou vlastné vyhlaSeny dva
PPP projekty, a to vystavba Justiénich areali v Usti
nad Labem a pobocky Krajského soudu Plzef
v Karlovych Varech. Déale pak je vyhlaSen projekt vy-
stavby véznice s ostrahou. Budou plynout tyto
projekty soubézné? Nebo je zde preference jednoho
ze zamér(?

Méate pravdu, jedna se o dva projekty, a to vystavby
justicnich aredll a véznice s ostrahou. Projekty budou
plynout soubézné. O preferencich jednoho z nich
nemGZeme hovorit. Pfiprava jednotlivych projektt je
slozena z mnoha Gkond, a proto se kazdy lisi svym
¢asovym harmonogramem. Z hlediska procesnich
nélezitosti je vystavba justiGnich areald Gasové méné

Mizete charakterizovat zakladni znaky projektu?

Zakladni charakteristikou obou projektll je prede-
vSim zajiSténi potfebné a chybéjici infrastruktury. Dale
se pak lisi podle svych specifik. V pfipadé justi¢nich
areald se jedna o vystavbu s naslednym zajisténim
sluZeb typu stravovani, hospodéafské spravy budovy,
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» \eronika Vokounova

bg&jicich prostorti a tim i zrychleni soudnich proces.
Neopomenutelné jsou predpokladané Uspory v pro-
vozni €innosti. Potfeba vystavby nového vézeriského
areélu vyplynula predevsim z nedostatecné plochy
na jednoho odsouzeného v Ceské republice ve
srovnéni s evropskym standardem. U ,,nové* véznice
s ostrahou se jedna o zajiSténi ubytovaci kapacity
o velikosti 500 osob. Bude vybudovéna tak, aby méla
srovnatelné charakteristiky s vyspélymi zemémi a tim
by také méla nastavit kritéria pro Ceska vézernska
zafizeni. Struktura ubytovacich prostord je feSena tak,
aby 75 % ubytovaci kapacity byly jednoltzkové
mistnosti a 25 % bude umozZfiovat ubytovani po
dvou osobéach. Je planovano, Ze nejméné 60 % vézill
bude zaméstnano. V areélu véznice je pocitano s mis-
tem pro zajisténi vhodné pracovni €innosti. Je jednou
z podminek pro strategického partnera, aby zajistil
pracovni program a uvnitf arealu k tomu bude mit
prostor.

Jaké jsou cile pilotniho projektu?

Cilem obou nasich projektl je zajiSténi potfebné
vystavby a nésledné infrastruktury s maximalnim
vyuZitim vSech vyhod spojenych s PPP. V pilotnim pro-
jektu se také setkavame s riiznymi legislativnimi otaz-
kami, které je tfeba vyresit pro dalsi obdobi a projekty.
Proto je dobré se pravé do pilotniho projektu zapojit.

pokraCovani na str. 3 >



Projekty
za
dvermi

Vazeni ¢tendfri,

toto vydani bulletinu Asociace PPP vychazi
v dobég, ktera je podle mého nazoru

pro ceské PPP projekty a vSechny zajemce
o tuto oblast €asem rostoucich nadéji.

Nadéji je zejména skute¢nost, Ze po mésicich
pfiprav bylo ministerstvem spravedinosti
vypsano viibec prvni vybérové fizeni na poradce
pro pilotni PPP projekty vystavby justi¢nich
aredlll a véznice.

Nadgji ve mné vzbuzuje i to, Ze v dopravé

i v jinych oblastech vefejného sektoru vznika
stale vice novych myslenek na nové PPP
projekty. Tyto mySlenky navic vypadaji velice

smysluplné z pohledu Gcelnosti i proveditelnosti.

V legislativni roviné je pak pozitivni, Ze se blizi
schvéleni koncesniho z&kona. At jiz budou
pfipominky legislativni skupiny Asociace PPP
k jeho znéni béhem parlamentniho projednavani
akceptovany €i nikoliv, stane se tento zakon
pro zastupce vefejného sektoru faktickou
Lpovolenkou® k realizaci PPP projektd. A pravé
v tom, Ze si vefejny sektor bude jist, Ze
vefejné zakazky formou PPP realizovat miize,
spociva podle mého nazoru hlavni vyznam
tohoto zékona.

Zda se, ze konc¢i €as nékolikaletych diskusi

a priprav verejné i soukromé sféry na PPP.
Prvni projekty jsou tady a ja pevné verim,

Ze jejich vysledky budou pfinosem pro obc&any
i firmy v této zemi.

Marcel Babczynski
Clen fidiciho vyboru Asociace PPP

Ridici vybor

PPP - bulletin www.asociaceppp.cz

PPP — prilezitost pro pripravené
Projekt ¢erpani strukturalnich fondu
Evropské unie Asociaci PPP

Dne 15. 9. 2005 Asociace PPP poslala projekt s zadosti o Cerpani financnich
prostiedkl z fond( EU v opera¢nim programu JPD 3 zprostiedkujicimu organu
ministerstva prace a socialnich véci, odboru Rizeni pomoci z ESF.

Tento projekt je pouze dil€i Casti velkého projektu
Asociace PPP tykajictho se zvySeni povédomi o PPP
v Ceské republice. Predlozeny projekt po&ita, podle
vyzvy Ridiciho organu, pouze s aktivitami na Gzemi
hl. m. Prahy. V sou€asné dobé se pfipravuje projektova
dokumentace pro nadregionalni opera€ni program,
ktery bude obdobnym zplsobem postihovat veskeré
kraje Ceské republiky.

Nézev predloZeného projektu:

PPP — prilezitost pro pfipravené
 Terminy realizace: bfezen 2006 — prosinec 2007
« Misto realizace: Gzemi hl. m. Prahy

Sirsim cilem projektu je piispét k lepsi informo-
vanosti pfi vzajemné komunikaci mezi vefejnou spravou
a prazskymi podnikatelskymi subjekty pfi pfiprave
a realizaci PPP projektd. Projekt predpoklada aktivity
osvéty a vzdelavani v oblasti PPP a jejich vyuziti pro
soukromy i vefejny sektor na Gzemi hl. m. Prahy.

Dil¢imi cili projektu jsou:

« |dentifikovat (iniciovat) konkrétni pfilezitosti pro
realizaci PPP projektd na Gzemi hl. m. Prahy.

« ZvySovat povédomi o moznostech a principech
PPP projektu mezi zainteresovanymi subjekty
soukromého a vefejného sektoru a mezi odbornou
vefejnosti.

Vyzva pro Clenskou

« Poskytovat prazskym podnikatelskym subjektim
poradensky servis pro pfipravu a realizaci
konkrétnich PPP projektti.

* Vytvafet metodické néstroje a ndvody pro
uplatiiovani PPP projektu.

* Rozvijet vzdélavaci a informacni aktivity
pro podnikatelské subjekty zaméfené na oblast
pfipravy a realizace PPP projektu.

Projekt se sklada z nasledujicich hlavnich aktivit:
1. Realizace 4 diskusnich for o PPP.

2. Vytvoreni on-line databaze PPP projektd.

3. Wytvoreni metodického setu o PPP.

4. Zfizeni e-poradny.

Hlavni cilovou skupinou projektu jsou zastupci
vefejné spravy a podnikatelské subjekty plsobici
na Gzemi hl. m. Prahy, u kterych Ize predpokladat
potencialni zajem o G¢ast v projektech realizovanych
formou partnerstvi soukromého a vefejného sektoru.
Z hlediska vefejné podpory bude v projektu uplat-
fiovano ve vztahu k podnikatelskym subjektlim
pravidlo ,de minimis®.

Kompletni dokumentace je k nahlédnuti v €lenské
Casti webovych stranek asociace.

- Ridicf vybor Asociace PPP -

zakladnu Asociace

PPP tykajici se diskusnich for o PPP

Vézeni pratelé a kolegové,
jak jste byli informovani na valné hromadé, pfipravu-
jeme sérii diskusnich for v krajich Ceské republiky.
Cilem téchto akci je seznamit predstavitele mést,
obci, krajskych Gradd, ale i ostatni subjekty vefejné
spravy obecné s metodou PPP a hlavné s jiz
konkrétnimi zkuSenostmi a projekty z CR &i zahranici.
Pro organizaci téchto diskusnich fér jsme zvolili
spojeni s nékolika vyznamnymi partnery:
 pfislusny krajsky tfad
e PPP Centrum
« Hospodéarska komora hl. m. Prahy
 pfislusna krajsk& hospodarska komora
+ Americka obchodni komora v CR
* a ostatni lokalni partnefi na zemi daného kraje

Samotné organizace diskusnich fér bude mit dvé
zakladni varianty. V prvnim pfipadé se bude jednat
0 jiZz planovanou akci jednoho z vySe uvedenych
partnerti, v druhém piipadé pdjde o akci iniciovanou
pfimo asociaci.

Diskusni féra jiz probihaji a budou pokraCovat
i v priibéhu pristiho roku. Pro kazdé setkani se ocekéava
GCast cca 25-40 predstavitell vefejné spravy.
Zvani jsou hejtmani, primatofi, starostové a pfi-
slusni Feditelé investiCnich, financnich a ostatnich
odbor( téchto tfadu.

Klicovym bodem k Uspéchu je vyuziti vaSich zku-
Senosti s PPP projekty, zejména z Gzemi Ceské
republiky, diky kterym jsme a budeme schopni pfed-
stavit konkrétni moznosti partnerstvi vefejného a sou-
kromého sektoru. Z fad ¢lentl Asociace PPP hledame
fecniky, ktefi budou pfipraveni ve svém cca 15-ti
minutovém vstupu predstavit konkrétni projekt/y
vyuzitelné pro kraje, mésta a obce v CR. Mezi vhodna
témata budou patfit zejména projekty v téchto
oblastech: technické sluzby, nemovitostni a energe-
tické projekty, zdravotnictvi, ale mozna jsou i ostatni
zajimava témata a s nimi souvisejici projekty.

Paralelné s vySe uvedenymi diskusnimi féry pro-
biha cela fada seminafti/konferenci o PPP, na kterych
se naSe asociace také UCastni a pfedstavuje smysl
existence PPP. Veskery prehled téchto akci je v sekci
,Konference a seminéafe“ na webovych strankach
asociace.

Pevné véfime, Ze se ndm pravé diky vasim kon-
krétnim zkuSenostem podafi predstavit PPP jako jiz
vyzkouSeny a kvalitni nastroj.

Pokud je pro vas tato nabidka zajimava, kontak-
tujte, prosim, naseho vykonného feditele Jana Snajdra.
jan.snajdr@asociaceppp.cz

- Ridici vybor Asociace PPP -
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Hlavni udalosti, novinky

Za jeden z hlavnich cilli pilotniho projektu vidim vytvo-
feni kvalitniho pfikladu pouziti ,néstroje* PPP, ktery
bude moci byt uplatnén i v jinych resortech
a soukromému sektoru ukadZze naSi pfipravenost
ke spolupraci.

Jaky bude postup pilotnich projekt(? Je rozfazo-
van? Pokud ano, mlZete popsat jednotlivé faze?

Prvni fazi je vypsani vybérového Fizeni na hlavniho
poradce, které bylo vyhlaSeno 4. fijna 2005.
Predpokladame, ze tato faze bude ukoncena
v poloviné ledna roku 2006. Nasledujici kroky
budou sméfovat k pfipravé zadavaci dokumentace
koncesniho fizeni pro vybér strategického partnera
v oblasti PPP projektl. Na Uplném konci by mélo
dojit k podpisu koncesni smlouvy s partnerem.

V materiélech je pouZzivan termin hlavni poradce,
co se pod timto nazvem skryva?

Hlavnim poradcem mulze byt jednotlivec nebo
konsorcium se zastoupenim ekonomickych, pravnich
a technickych poradct s praktickymi zkusenostmi
z pfipravy a realizace PPP projektd. Ukolem hlavniho
poradce bude, v Uzké spolupraci s ministerstvem,
pripravit kvalitni zadavaci dokumentaci pro koncesni
fizeni na vybér strategického partnera. Hlavni poradce
bude kromé zadavaci dokumentace zpracovavat
napf. finanéni analyzy jednotlivych projektd, pravni
analyzy, dale bude posuzovat nabidky a bude napo-
mocen v procesu doporuceni a uzavieni koncesni
smlouvy se strategickym partnerem.

Jakym zplsobem budou projekty financovany?
Jak jsou rozdéleny jednotlivé Ulohy pfi realizaci
projektu?

Zakladnim principem spoluprace vefejného
a soukromého sektoru v rdmci projektu je, Ze sou-
kromy subjekt na zaékladé svého navrhu vybuduje
cely aredl, ktery bude posléze provozovat a udrzovat.
Samotné projekty financuje soukromy sektor, kterému
jsou sluzby a investice postupné splaceny formou
rocnich Ghrad.

Verejny sektor financuje préaci hlavniho poradce,
ktery se podili na tvorbé zadavaci dokumentace
a spolupracuje pfi vybéru strategického partnera.
Ze strany statu probiha dohled nad pIlnénim podmi-
nek stanovenych v koncesni smlouvé. Pfedpokladana
doba trvani u obou projektd je 25 let. V PPP
projektech jsou role vzajemné vyvazené, jedna se
prece o partnerstvi.

> Veronika Vokounova

Jakou roli hraje PPP Centrum a jak hodnotite

jeho pfinos?
PPP Centrum je pro nas diilezitym partnerem. Casto
se stava naSim oponentem, ale vidy se snazime
dojit ke spole€nému konsensu. Ma& na starosti
metodologii a zajiStuje vyménu informaci a zkuSe-
nosti mezi jednotlivymi resorty. Jeho pfinos vidim
pfedevsim v intenzivni vyméné informaci.

Mizete jako Clovék, ktery ma velky vhled do
problematiky PPP projektti, definovat, zda jsou i jiné
oblasti na trhu, kde je mozZné tento prostfedek
spoluprace uplatnit?

Myslim si, Ze uplatnéni je Siroké. Pfiklady mizeme
hledat i v zahranici. Pokud hledame uplatnéni v Ceské
republice, je urCité mozné tyto projekty zavést
v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, dopravy a nasf justici
— justiCni budovy a vézenstvi. Domnivam se, Ze
pravé v PPP projektu justiénich areald bude mozné
hledat navod napf. pro Skolstvi a zdravotnictvi.

A nyni néco o Vasi praci. Co se skryva za funkci
manazera projektu?

Manazer projektu neni pouze funkci na vizitce.
Za témito slovy se skryva vysoké pracovni nasazeni.
Je zcela samoziejmé, Zze musim prostudovat veSkeré
materialy, velmi dobfe se orientovat v problematice
a umét prosadit své nazory. Bez podpory tymu a vstfic-
nosti za€astnénych stran bych nemohla svou préaci
odvadét tak, jak odvadim, proto jim patii mdj dik.

Jaké cesty Vas privedly k tomuto projektu?

K projektu mne dovedla dlouhodobéa spoluprace
s Ing. Antoninem Liberdou, naméstkem ministra, moje
zkuSenosti, predevsim ze zahranici, a z&jem o pro-
blematiku PPP. Mnoho lidi tvrdi, Ze jsem schopna
Cehokoliv, a tak kdyZ pfiSla tato nabidka, vzala jsem
ji jako vyzvu. Zda povede k UspéSnému dosazeni cile,
ukaZe az €as a prvni povedeny projekt PPP.

Zavérem... Pokud vyslovime slovo ,manazer”
vétSinou jsou naSe predstavy — usmévavy Clovék
s rozhledem a vysokym pracovnim nasazenim. U Vas
jako manazerky projektu rozhodné Usméyv, rozhled
a vysoké pracovni nasazeni nechybi. Jaky je VAS recept
na dobrou naladu?

Rada se sméji, vzdyt to je to nejjednodussi, co
mohu pro ostatni udélat. Usmév a skoro vzdy dobra
nalada patfi k mé povaze. Ur€ité nékdy potfebuji dobit
energii, v tom mi pomaha moje rodina, piatelé, mdj
Ctyfnohy pfitel. Pokud zbude trochu €asu, preferuiji

aktivni relaxaci, takze sport. - Monika Urbanové -

Zelezniéni nadrazi dostanou
Jinou podobu

> Vojtéch Kocourek, naméstek ministra dopravy CR

Revitalizace je v sou€asnosti jednim ze zvyrazné-
nych pojmi i aktivit u Ceskych drah. Tyka se vice nez
Sedesati nadraznich budov v CR véetné pfilehlého
okoli. M& dojit na celkové zmény jak v exteriéru, tak
soucasné v interiéru. Méla by se tak zasadné zvysit
kvalita odbavovacich a dalich sluZzeb, poskytovanych
cestujicim na Zelezni¢nich stanicich Ceskych drah.

O komplexu praci, které s pfipravovanymi zmé-
nami souviseji, informovali pfed ¢asem predstavitelé
CD a Ministerstva dopravy CR. Strategie zmén je
nazvana Zivé nadrazi a ma za cil uginit z nadrazi
respektovanou Cast méstskych center. Cela akce
bude probihat v nékolika fazich. V prvni fazi pljde

o revitalizaci nadraznich objektd ve stanicich Praha-
hlavni nadrazi, Karlovy Vary a Marianské lazné. Vse
bude probihat ve spolupraci s italskou spole¢nosti
Grandi Stazioni, kterd ma s podobnymi projekty
dostatek zkuSenosti.

SPOLUPRACE JE NUTNOSTI

Kompletni revitalizaci projde téméF Sedeséat nadrazi
ze vdech regiond Ceské republiky. Hlavnimi kritérii
vybéru byla na jedné strané frekvence pohybu ces-
tujicich, na strané druhé zajem mistni samospravy
na revitalizaci. Vedeni CD pocita s naklady v Fadu

miliard korun s tim, Ze je budou zaroveri sdilet partnefi

pokracovani na str. 4 >
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Hlavni udalosti, novinky

> Josef Bazala, generalni feditel CD

vybrani v rdmci vybérovych fizeni. ,Partnefi ziskaji objekty v nadraznich prosto-
rech bud do dlouhodobého prondjmu, nebo je budou spravovat dohromady
v ramci spoleénych podnikd s Ceskymi drahami® zdOraznil Josef Bazala,
predseda pfedstavenstva a generalni feditel CD.

Podle Vojtécha Kocourka, naméstka ministra dopravy CR, bylo rozhoduijici navéazat
co nejuzsi komunikaci s pfisluSnymi organy samospravy a predstaviteli jednot-
livych mést. Na za&atku projektu bylo vcelku dost nejistoty a otaznik(i. Nakonec
byla ke spolupraci vybréna italské firma Grandi Stazioni, ktera jiz uskutecnila
v tomto sméru fadu projektd a ma s nimi dostatek zkuenosti. Ta bude cely
proces zmén fidit, pficemz se pocita se spolupraci az na 30 let.

PANUJE SPOKOJENOST

Generalni feditel Grandi Stazioni Enrico Aliotti je s dosavadnim prlib&hem
projektu velmi spokojen. ,,.Soubézné probihaji technicko-pfipravné €innosti pro
prvni tfi projekty, s jejichz vyvojem jsem zcela spokojen. Pfekvapil mne velmi
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> Prazské hlavni nadrazi také Cekaji rozsahlé zmény

» Massimo Paglialunga, feditel mezinarodnich
projektd Grandi Stazioni

» Enrico Aliotti, generalni feditel Grandi Stazioni

vstficny piistup vedeni Ministerstva dopravy Ceské republiky a vedeni Ceskych
drah. Ve probiha rychle, coZ mne vcelku udivilo, protoZze u nas v Italii na takové
projekty potfebujeme podstatné vice Casu,’ uved! Feditel. Nyni probiha vybér
zhotoviteld projektu a s realizaci se uvazuje od prvniho pololeti roku 2006.
Pocita se s Uzkou spolupraci mezi statnim a soukromym sektorem.

Podstatné jsou i otazky financovani a ekonomické navratnosti projektd.
Podle Massima Paglialungy, ktery je vykonnym feditelem Grandi Stazioni v CR, se
uvazuje se stfednédobou navratnosti vloZenych financi, tedy zhruba 15 let.
Dilezitym faktorem prestaveb a dalSich zmén bude také vyznam budov a prostor
z hlediska paméatkového a historického. O celkovém objemu financi na zmény
u témeér Sedesatky vybranych nadrazi se zatim nevi.

Rozsah revitalizace jednotlivych nadrazi bude riizny — bude se lisit jak v navaz-
nosti na jednotlivé lokality, tak i podle rozsahu, navrzeného partnery. Vybérova
fizeni na vSechna revitalizovana nadrazi maji probéhnout do konce roku 2005,
prvni upravené objekty budou predany v roce 2006. Stavebni prace u vétSich
rekonstrukci maji trvat 5-10 let.

- PFejato z Casopisu Konstrukce -
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Pilotni projekty na dosah

Koncesni zakon

V srpnu letoSniho roku zahéjila Poslanecka snémovna
Parlamentu CR projednavani zakona o koncesich.
V'soucasné dobé ceké z&kon druhé ¢teni.
Koncesni zdkon ma umoznit SirSi vyuZiti konceptu
PPP v praxi, zejména v infrastrukturnich projektech.
Koncesni smlouvy jsou jednou z moznosti, jak zajistit
Ukoly verejné spravy a poskytovani sluzeb verejnosti.
Institut koncesni smlouvy je bézné vyuZivan také
v Evropské unii, kter4 apeluje na pfijeti pfislusné
préavni Gpravy v CR.

Spole€né s pfijetim koncesniho zakona je nutné
prijmout také novely dalSich pravnich piedpisd, které
se dotykaji vyuziti Partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru. Jedna se predevsim o zakon o zadavani
vefejnych zakéazek, jehoZ novela se pfipravuje.
Vlada predpoklada, Ze nova pravni Gprava povede
k Uspore vefejnych prostfedk tim, Ze jejim prostied-
nictvim bude plnit Ukoly verejného sektoru soukromy
subjekt, ktery bude na jejich fadném fungovani
ekonomicky zainteresovan.

Vice informaci naleznete na www.pppcentrum.cz

Pilotni projekty

Dne 18. 8. 2005 VIada schvélila 2. vinu pilotnich
projektd PPP.

Jedna se o projekty spadajici do resortd dopravy
a spravedinosti. Pfislusna ministerstva budou muset
pfipravit vybérova fizeni na poradenské sluzby
a vypracovat zadani vefejnych soutéZi pro projekty.
Ukolem pilotnich projektd je mj. ovéfit fungovani PPP
Vv praxi, otestovat prfipravované nastroje a poukazat
na pripadné nedostatky.

Dva Useky dalnice D3

Jedné se o vystavbu, udrzbu a provozovani dvou
novych Gsekd Ctyfpruhové dalnice o celkové délce
30,35 km mezi Taborem a BorSilcem.

Zadavatelem je ministerstvo dopravy a cilem projektu
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A Filip Drapak

je zlepSeni dopravni obsluznosti regionu jiznich Cech.
Predpokladanéa délka kontraktu je 36 let, z toho 6 let
potrva vystavba.

Soukromy sektor ponese kli€ova rizika — stavebni
riziko a riziko dostupnosti. Vefejny sektor prevezme
vesSkera rizika projektové pfipravy a zajisténi poptavky.
V soucasné dobé je pfipravena projektova doku-
mentace pro stavebni povoleni a jedna se o vykupu
pfislusnych pozemkad.

Justi¢ni arealy

Projekt ministerstva spravedinosti zahrnuje vystavbu,
udrzbu a provoz pobocky Krajského soudu Plzefi
v Karlovych Varech a soudni budovy v Usti nad
Labem. V nové vzniklych objektech bude probihat
klasickad soudni a zastupitelskd €innost vcetné
probacni a mediacni sluzby, coz umozni rychlejsi
a efektivnéjsi vyfizovani agend.

V justi€nim aredlu je planovano umisténi cca 600
pracovnik(i. Soustfedénim vsech justi¢nich innosti
do jednoho objektu dojde ke zkvalitnéni sluzeb pro
obyvatele a také k isporam naklad(i, napf. na stiezeni
objektu.

RovnéZ se poc€itd s vyuZitim Casti objektu pro
komer&ni UcCely, napf. pronajimanim nékterych Casti
advokatnim kancelafim, notaiim apod.
Predpoklada se, ze oba projekty budou spolecné
pfipravovany a nasledné zadany jako jedna verejna
zakézka.

Véznice s ostrahou

Podstatou projektu, jehoZ zadavatelem je minister-
stvo spravedinosti a V&zenska sluzba CR, je navrh,
vybudovéni, financovani, Udrzba a provoz véznice
s ostrahou s kapacitou 500 osob.

Ukolem partnera ze soukromého sektoru je véznici
navrhnout, postavit, financovat a provozovat po vyme-
zené obdobi. V&zerska sluzba urci specifikaci sluzby
a zajisti ostrahu odsouzenych.

Projekt ma pfi dodrZeni modernich evropskych
standard( feSit stavajici problém pFeplnénosti
vézenskych zafizeni.

vybér poradcti pro pfipravu a realizaci vefejné zakéazky
na vybér partnera ze soukromého sektoru.
Podminkou je, aby véznice byla funkéni nejpozdéji
na pocéatku roku 2009.

Vice informaci o pilotnich projektech najdete na
http://www.pppcentrum.cz/index.php?
cmd=page&lang=cs&id=1149

Metodika

EU fondy a PPP

V tomto Cisle vas chceme informovat o €innosti PPP
Centra v oblasti vyuzivani fond EU.

Spole€né s ministerstvem pro mistni rozvoj PPP
Centrum pfipravuje prostfedi pro kombinovani
financnich prostfedkd z fond(l Evropské unie s PPP.
Dal$i aktivitou je priprava tzv. twinningu, tj. Cerpani zku-
Senosti s pfipravou PPP prostfedi v Evropé ve spolu-
préaci se zéstupcem verejné instituce, kterd se timto
procesem zabyva v nékteré z €lenskych zemi EU. Tato
¢innost je hrazena z fondu ,Transition Facility“. A na-
konec, ve spolupraci s Asociaci PPP je predkladan
projekt v rdmci JPD3 pro Prahu.

Spoluprace s MMR a MD pfi pfi-
pravé prostredi pro kombinovani
PPP a EU fond0

PPP Centrum se spolupodilelo na tvorbé zadani dvou
zakéazek do 2 mil. K& pro poradce. MMR pfipravuje za-
dani studie, jejimZ cilem bude prozkoumat moZnosti
kombinovani prostfedk( EU pro pfipravu a realizaci
PPP projektt v Ceské republice v obdobi 2007 —
2013. MD pripravilo podobné zadani, které je jiz pri-
mo orientovano na oblast dopravni infrastruktury.

Transition facility — twinning

Evropsk& komise schvdlila twinningovy projekt
Lmplementace PPP v CR*. Na jeho zékladé bude
PPP Centru a MF na 18 mésic( k dispozici zahraniéni
expert, tzv. twinner (popf. konsorcium zahrani€nich
expert), ktery bude asistovat pfi pfipravé legislativni-
ho prostredi, tvorbé metodik, implementaci projekt
a vzdélavani v oblasti PPP.

Vice informaci najdete na odkazu:
http://www.pppcentrum.cz/index.php?cmd=new
srelease&lang=cs&id=128

Projekt JPD3 pro Prahu

PPP Centrum je partnerem Asociace PPP v pfipravo-
vaném projektu JPD3 pro Prahu. Cilem projektu je
realizace diskusnich fér zamérenych na problematiku
PPP, tvorba metodickych materiald, on-line databaze
PPP projektti, e-poradny a vybudovani platformy pro-
fesnich a servisnich sdruzeni zaméfenych na PPP.

- PPP Centrum -
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Zajimavy projekt

Metoda EPC jako nastroj PPP projektu
v oblasti energetické infrastruktury

> Metoda EPC

Ackoliv legislativa pro projekty PPP je teprve ve fazi schvalovani, jiz od roku 1993
se v CR v oblasti energetické infrastruktury realizuji projekty, které maji s projekty
PPP mnoho spole&nych znakd, zejména financovani realizace projektu soukro-
mym subjektem a splaceni investice z budoucich vynosl projektu.

Jedna se o projekty realizované metodou EPC. Zkratka pochazi z anglického
vyrazu Energy Performance Contracting. Je to komplexni sluzba zaméfena na
zefektiviiovani energetickych systémd v celém jejich rozsahu, tj. od vyroby ener-
gie pres distribuci az ke kone¢né spotfebé. Dodavatel navrhne koncepci mo-
dernizace, rozpracuije ji do podoby provadéciho projektu, zafinancuje, zrealizuje
a nasledné po dobu smlouvy dohliZi na ekonomicky provoz systému nebo jej pfi-
mo sadm provozuje. Jedinym zdrojem splaceni investice je prokazatelné dosaze-
né Uspora, takZe klient m& u tohoto typu kontraktu stoprocentni zaruku za na-
vratnost investice, protoZe splati maximalné tolik, kolik se do konce platnosti
smlouvy skutecné uSetfi. Obvykle v§ak ma klient uz po dobu splacenti i urcity be-
nefit na prebytku Uspory a po skonceni smlouvy, kterd je obvykle nastavena na
6 aZ 8 let, mu pfipadne Uspora cela.

Tyto projekty nejsou nadmiru investiné narocné. Ve verejném sektoru jsou
nejvétsi projekty ve zdravotnickych zafizenich a pohybuji se investi¢né
od 10 do 150 mil. K& Nejmensi projekty jsou v municipalni oblasti, a to zejména
ve 3kolskych zafizenich, kde se investice pohybuji v fadech milionti K&, avdak
efektivnost t&chto investic je nadprdmérné vysoka.

> Piipadova studie
Jako néasledovanihodny priklad pristupu mést k modernizaci energetickych infra-
struktur svych budov uvedme EPC projekty ve Statutdrnim mésté Most.
Na zaCatku byla situace podobna jako ve vétSiné ostatnich mést. Postupné
byly provadény zdkonem pfedepsané energetické audity. M&sto nemélo jasnou
predstavu, jak naloZit s jejich doporu¢enimi. Tady uz ale podobnost s ostatnimi
mésty kon&i. Z vefejné dostupnych informaci a za podpory o.p.s. SEVEn se
dozvédéli o metodé EPC. Rozhodli se tuto metodu vyzkouSet na vzorku svych
budov a vybrali za timto Ucelem 5 zékladnich kol a jednu zakladni uméleckou
Skolu. Na doporuceni SEVEn neméli uchaze€i moznost vidét zavéry energetickych
auditd, k dispozici byla jako zadavaci dokumentace pouze jejich analyticka ast.
Soutéz byla vyhlagena v fijnu 2002 formou vyzvy vice zajemcd. Nejlepsi
nabidku dala firma MVV Energie CZ s.r.0., se kterou mésto podepsalo v Gnoru
2003 smlouvu. Realizace byla dokon¢ena do poloviny zafi 2003.

Velmi zajimavé je srovnani parametr( nabidky se zavéry a doporuéenimi
uvedenymi v energetickych auditech:

¢ Podle energetickych auditt

¢ Podle vlastniho posouzeni
MVV Energie CZ

Vy3e investice > 4656 970 K¢ | Vyse investice > 2500 000 K¢
Rocni tspora > 915 423 K¢ | Rocni tspora > 1 662 000 K¢
Prosta navratnost > 5,1 let | Prosta navratnost > 1,5 roku

Z tabulky vyplyva, Ze auditor pfecenil investici a podcenil Usporu. Takovyto
projekt vychazel jako malo rentabilni a mésto by k nému asi nepfistoupilo, pokud
by se nepokusilo ziskat alternativni posouzeni od poskytovatele metody EPC.
Od takové firmy ma navic zaruku, Ze Gspory bude skute¢né dosazeno.
Konzervativni pfistup auditora nelze povaZovat za nesprévny. Neblahy dopad
na mésto by mélo podcefovani investice a precefiovani Uspory, nebot to by
mohlo investory, ktefi se na zakladé takového auditu rozhodnou k modernizaci
a nepfizvou k tomu poskytovatele EPC, pfivést do potizi.

Jak projekt skutec¢né dopadl, reprezentuje nasledujici srovnani:

¢ Podle predbézného posouzeni o Skutecné dosazené vysledky

MVV Energie CZ pred realizaci

Vy3e investice > 2500 000 K¢ | Vy3e investice > 2500 000 K¢
Rocni Uspora > 1 662 000 K¢ | Dotace CEA > 690 000 K&
Prosta navratnost > 1,5 roku Uspora za 2004 > 1994 000 K¢

Ze skute¢né dosazenych vysledki je jasné vidét, Ze se projekty na zakladé metody
EPC vyplati svéfit zkuSenému partnerovi. Mésto navic jako bonus k projektu ziskalo
dotaci ze Statniho programu na podporu Uspor energie, coz vyznamné vylepsilo
ekonomické parametry projektu. V tomto pfipadé se spoluprace se soukromou
firmou ukazala jako velmi efektivni. Mésto ziskalo jistotu, Ze postupovalo spravné
a obdobnym zplisobem zadalo i modernizaci zbylych Sestnacti objektli ve své
spravé ve dvou samostatnych soutéZich. | tyto projekty, které jsou jiz realizovany,
zajidtuje MVV Energie CZ. Na zékladé prdibéznych vyhodnoceni i tyto projekty
vykazuji obdobné nadstandardni vysledky.

Ing. Miroslav Marada
Ing. Ondrej Zidek
MVV Energie CZ
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Konference, seminare, veletrhy, setkani

PPP — spoluprace
verejného a soukromého
sektoru ve zdravotnictvi

Americk& obchodni komora spole¢né s Asociaci
PPP a dalSimi partnery pofadala dne 21. srpna
2005 seminaf na téma PPP ve zdravotnictvi.
Seminar byl zahajen prezentaci o principech PPP
a jejich aplikace ve zdravotnictvi Miroslavem
Hudeckem ze spolecnosti M.C.Triton, ktery také
celou akci doprovazel jako moderétor.

Miroslav Zamec€nik, tajemnik pracovni skupiny
pro zdravotnictvi a soc. péci Asociace PPP,
hovofril o finan¢nich tocich ve zdravotnictvi

a objasnil hlavni prekazky PPP projektl

v soucasnych pomérech. Nasledovala prezentace
Michala Barty z CSOB, ktera byla zaméfena
na roli banky ve financovani PPP projektu.
Maté&j Vacha ze spolecnosti WEIL, GOTSHAL
& MANGES informoval G€astniky o pravnim
prostfedi CR a ukongil tim prvni ¢ast seminéafe.

Po prestavce Miroslav Hudecek vysvétlil roli
poradce v PPP projektu a predal slovo Kamilu
Blazkovi ze spolec¢nosti Linklaters, ktery pred-
stavil case study PPP projektu energetického
centra v Motolské nemocnici v Praze.

Posledni prezentace byla pfednesena zahranic-
nim hostem, kterym byl Stephen Hockaday

ze spolecnosti Bovis Lend Lease, Velké Britanie.
S. Hockaday se podélil o své zkuSenosti

s PPP na onkologickém oddéleni nemocnice

v Leedsu, VB.

Seminéafe se zGcastnilo pfes 60 zastupcd
soukromych spole¢nosti, nemocnic, regioni
a zastupcl ministerstev. Amcham chce
pokraCovat ve svém Usili pomoci ekonomickému
rozvoji podporou realizace PPP projektt

i dalgich krokd.

- APPP -
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Konference v CR: vybrano ze stranek asociace

> Efektivni stat

Misto: Senat Parlamentu CR, Praha 1
Termin: 2. 11. 2005

www.estat.cz

> Diskusni forum o PPP v Plzefiském kraji
Misto: zasedaci mistnost, Krajsky Ufad Plzerfiského
kraje, Skroupova 18, Plzef

Termin: 30. 11. 2005, www.asociaceppp.cz

> PPP — Sance pro samospravné celky/Skotska zkuSenost
Misto: Konferen&ni mistnost ministerstva prdmyslu a obchodu, Politickych véziiG 20, Praha 1

Termin: 14. 11. 2005, www.pppcentrum.cz

Konference v zahraniCi: vybrano ze stranek asociace

> PPP Australia

Misto: The Sebel Pier One, Sydney, Austrélie
Od 1. 11. 2005 do 2. 11. 2005
www.pficonferences.com

> PPP in Education

Misto: The Hatton, at etc. venues, Londyn,
Velka Britanie

Od 2. 11. 2005 do 3. 11. 2005
www.smi-online.co.uk

> Public-Private Partnerships (PPP): Strategies
for Municipal and Local Government Services
Delivery

Cape Town, Jihoafricka republika

Od 7. 11. 2005 do 18. 11. 2005
www.ip3.0rg/t2005/t_workshops_1521.htm

> Accounting & Auditing for PPP/PFI Projects
Misto: The Hatton, at etc. venues, Londyn,

Velka Britanie

Termin: 10. 11. 2005

www.smi-online.co.uk

> 4th Annual PPP in Portugal Conference
Misto: Hotel Dom Pedro, Lisabon, Portugalsko
Od 14. 11. 2005 do 15. 11. 2005
www.smi-online.co.uk

> The 6th Annual PPP Global Summit
Misto: Copenhaven, Dansko

Od 15. 11. 2005 do 17. 11. 2005
www.cityandfinancial.com

»Zajimavé odkazy“ » /

PPP Centrum
Www.pppcentrum.cz WWW.SMOCT.CZ
Ministerstvo financi
Ceské republiky
www.mfcr.cz

www.mmr.cz

Svaz mést a obci Ceské republiky

> 2005 NCPPP Annual Meeting and Awards
Banquet

Misto: Hilton Alexandria at Old Town, Alexandria,
VA, USA

Od 16. 11. 2005 do 17. 11. 2005
Www.ncppp.org

> Municipal Finance and Management:
Strategies to Strengthen Creditworthiness
Misto: Washington, DC, USA

Od 17. 11. 2005 do 28. 11. 2005
www.ip3.0rg/t2005/t_workshops_1577.htm

> Contract Compliance, Renegotiation, and
Dispute Resolution for PPP Projects
Johannesburg, Jihoafricka republika

Od 17. 11. 2005 do 23. 11. 2005
www.ip3.0rg/t2005/t_workshops_1515.htm

> Secondary Markets for PPP/PFI
Jurys Great Russell Street Hotel, Londyn,
Velka Britanie

Termin: 22. 11. 2005
www.smi-online.co.uk

> Public-Private Partnership in CEE

Misto: Hotel InterContinental, Viden, Rakousko
Od 24. 11. 2005 do 25. 11. 2005
www.jacobfleming.com

> |talian PPP Forum

Misto: The Westin Excelsior, Rim, Italie
Od 26. 11. 2005 do 27. 11. 2005
www.smi-online.co.uk

International Financial Services
London
www.ifsl.org.uk

Ministerstvo pro mistni rozvoj

PPP Solutions Limited
www.pppsolutions.com

Japan PFI Association

Cesky institut pro integraci
Evropské unie

www.pfikyokai.or.jp

PPP knihovna
www.ppp.gov.ie/libraries/projects/

The National Council for Public

Procurement Support to Local
Authorities
www.4ps.co.uk

The International Project Finance

WWW.naseevropa.cz
Private Partnership

Svaz vodniho hospodéarstvi CR Www.ncppp.org

www.svh.cz

Asociace kraj Ceské republiky Association

www.kr-urady.cz www.ipfa.org
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