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Je koncesni zakon
skutecné alfou a omegou
pro fungovani PPP?

Je koncesni zakon skutecné alfou a omegou pro fungovani PPP? Za odpovédi vedla nase cesta na Ministerstvo

pro mistni rozvoj za 1. naméstkem ministra Jaroslavem Kralem. V prijemné atmosfére utulné kancelare jsme hovorili

na téma koncesni zakon a vyvoj v oblasti PPP.

Jak vidite z Vaseho pohledu navrh koncesniho
zakona predloZeny Poslanecké snémovné?

Koncesni zakon fadim mezi ¢tyfi zdsadni zakony,
které vyznamné ovlivni investiéni prostiedi v Ceské
republice. Jedna se predevsim o stavebni zékon,
vyvlastiiovaci zakon, zdkon o vefejnych zakéazkach
a koncesni zakon. Pokud budou tyto zékony prijaty
jako celek, je velka Sance na to, Ze investicni prostie-
di v Ceské republice se velice zlepsi a zmodernizuje,
stane se ,uzivatelsky“ komfortné&jsi a vstricnéjsi. Pokud
jde o problematiku tzv. public procurement, je dnes
v Elenskych statech EU tendence oddélovat koncese
a verejné zakazky. Pravé koncese tvori zakladni pili
PPP a stévaji se stdle samostatnéj$im hracem v in-
vesti¢nim prostredi. Proto také Evropska unie pripravu-
je novou a na rozdil od soucasné Upravy samostatnou
smérnici o PPP. V téchto intencich jsme jiZ pfipravili
v oblasti public procurement dva samostatné zakony,
koncesni zékon a zékon o vefejnych zakazkach.

MuZete uvést zakladni charakteristiky koncesniho
zakona?

Zjednodus$ené feceno, zakon je v podstaté ramcovy
a liberdlni. Jeho rdmcovost umoziiuje jednotlivym
resortlim urcitou volbu, nebot mohou vyuZit bud
zakon, nebo mohou pfistoupit kromé toho k pfijeti
vlastni podrobnéjsi resortni Gpravy. Nasledujici dlile-
Zitou véci je, Ze jsme nechtéli prili§ regulovat. V pod-
staté jedinym regulanim prvkem v zakoné je usta-
noveni, které se tyka uzavirani koncesnich smluv
mésty a obcemi. Ministerstvo financi musi podle
navrhu zékona koncesni smlouvu pred podpisem
odsouhlasit. Pravé Ministerstvo financi slouZi jako
regulacni organ, ktery sleduje predevsim makroeko-
nomickou stabilitu vefejnych rozpoctd. Bohuzel zku-
Senost nds jiz naudila, Ze nékterd mésta ¢i obce ne-
uméji zodpovédné hospodarit a dochézelo k prilisné-
mu zadluZovani, pfikladem mlZe byt Rokytnice nebo
SmrZovka. Chtéli jsme se téchto situaci vyvarovat,
a proto bylo do zadkona prosazeno toto regulaéni
ustanoveni. Kazdé omezeni ma své zastance a na-
opak své odpurce. Mame signaly o tom, Ze v Posla-
necké snémovné bude navrzena zména, zmékceni.
Tato zména je koneckonct pozitivni, protoZe tim do-
jde k vétsi pravdépodobnosti prijeti samotného za-
kona. Rad bych jesté dodal, Ze existuje dalsi regu-
laéni prvek, tentokrat nelegislativni povahy. VétSina
projektt PPP je financovana bankami nebo u vét-
Sich projektll jejich konsorcii. Jak vime, banky jsou
opatrné, konzervativni a pfi pGjcovani svych pro-
stfedkd vyuZivaji expertiz, aby minimalizovaly své rizika.
Zde vznika silny trzni reguldtor v podobé bank, ktery
si své prostfedky bude velmi dobre jistit.
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»  Jaroslav Krél, naméstek Ministerstva pro mistni rozvoj

V piipadé, Ze bude koncesni zékon prijat, dotkne
se jeho existence i jinych oblasti napf. oblasti da-
riové, ucetni apod.?

Nové prijaty ,zakladni* zékon zpravidla vyvolava
nutnost zmény také jinych predpis(, v tom pripadé
se to déje prostrednictvim tzv. zménového zakona.
V soucasnosti existuje ndvrh zménového zakona nejen
k zékonu o verejnych zakézkach, ale i ke koncesnimu
zakonu, ktery obsahuje zmény &ty dalSich zékon,
a to zdkona o rozpoctovych pravidlech statu, o roz-
poctovych pravidlech tzemnich rozpodtl, zdkona
o finanéni kontrole ve verejné spravé a zékona o pre-
zkoumavani hospodareni Gizemnich samospravnych
celkl. Jinych oblasti se pijeti koncesniho zékona
nedotkne.

Jak vniméte tématiku PPP?

PPP vidim jako pfinosnou véc, které patfi budouc-
nost. Musim zddraznit, Ze ma velkého pfiznivce
v premiérovi Jifim Paroubkovi. Tato problematika za-
¢ala byt na MMR rozpracovavana pravé v obdobi, kdy
Jifi Paroubek pusobil jako ministr pro mistni rozvoj.
Oba dva jsme shodné citili klic¢ovy vyznam PPP. Tim,
Ze premiér prichazel z prazského Magistratu, dobre
problematiku PPP znal. Vzdyt Praha byla jednim
z prvnich mést se zkuSenosti v oblasti PPP. Myslim,
Ze postupné se dostavame do situace, kdy tato forma
bude velice vyuzivana, i kdyZ nabéh muze byt vzhledem
k omezenym zkugenostem v CR relativné pomaly.

pokracovani na str. 3 >
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Uvodni
slovo

Je to jiZ vice neZ rok, kdy byla na ustavujici valné
hromadé 30. listopadu 2004 koncipovana spolecna
platforma Asociace PPP. KaZzdy z nas, ¢lenu
asociace, mél urcitou predstavu k zaméreni

a cCinnosti tohoto obCanského sdruZeni pravnickych
a fyzickych osob. Tato predstava byla nasledné
konfrontovana s realitou a zaméry verejného
sektoru. Musim konstatovat, Ze zakladnim cilem
pri zaloZeni asociace bylo jednak presvédcit
odbornou verejnost o Zivotaschopnosti

a moZnostech této formy spoluprdce, ale predevsim
napomoci pii vytvareni takového prostredi, které
umozni realizaci novych i stavajicich PPP
projekti bez préavnich rizik a barier u vefejnych
zadavatelt a stabilizaci podminek pro podnikani
u soukromych partneru a investord.

Uplynulé obdobi je mozZno hodnotit kladné
predevsim z pohledu, Ze se podafilo navédzat
dialog s verejnym sektorem, zastupci prislusnych
ministerstev a municipalit. Pracovni skupina pro
legislativu aktivné pracovala pri pfipravé
koncesniho zakona. Pozitivnim piinosem je
skutecnost, Ze rada zastupcl verejného sektoru
i naSich ¢lent zacala sledovat moZnosti vyuZiti PPP
v ruznych oblastech poskytovani verejnych
sluZeb. Dilcim krokem ze strany stétu je i vyhlaseni
pilotnich projekti a pusobeni PPP Centra.

Pdvodni optimisticka o¢ekavani zatim z mého
pohledu nepotvrdila legislativni koncepce
koncesniho zakona, ktera je ve vazbé na zakon
o zaddvani vefejnych zakdzek i celou §iti PPP
projekti problematicka a nebude poskytovat
Jjednoznacné definované prostredi. Obdobné ani
vybér tzv. pilotnich projekt(i nemiZe plné prokdzat
moZnosti partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru. Dosavadni absence kvalitnich poraden-
skych sluZzeb, metodik pfipravy a posuzovani
projekti spolu s prodluZovanim legislativniho
procesu novych zakonl zdrZuje proces rychlejsiho
prosazovani PPP v CR.

Z tohoto zorného uhlu je moZno nahlizet i na
dal$i &innost Asociace PPP v roce 2006

a pusobeni jejich clend, kterou vidim zejména

v prohlubovani znalosti a specializaci v jednotlivych
sektorech verejnych sluZeb, dalsi osvété

a konkrétni realizaci projekti PPP.

K této Cinnosti preji vSem clenim asociace
hodné uspéchu a soucasné i vSe nejlepsi

v novém roce 2006.

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé jsem

tzv. prestoupil ze soukromého sektoru do verejného,
doufam, Ze i v mém novém pusobisti budu
napomocen prosazovani transparentnich principl
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

Vlastimil Horkel

Ridici vybor

Rok 2005 v kostce

Zavér kazdého roku je vhodné vzdy spojit s hod-
nocenim ¢innosti, u nai asociace je to o to vyznam-
Béhem toho loriského roku se podarilo realizovat
mnohé. Pokud bychom méli velice struéné hodnotit,
je nutné zminit zejména aktivity, souvisejici s konce-
snim zakonem a zvy$ovéani povédomi o PPP v Ceské
republice.

Spole¢né se nam podarilo podilet se na klicovém
procesu legislativy, kdy zejména pripravovany koncesni
zakon, ale i zdkon o verejnych zakazkach a ostatni
normy vstoupily v soucasné dobé do jedné z posled-
nich fazi schvalovani v Senatu CR. Byli jsme aktivné
u toho, kdyZ Ministerstvo pro mistni rozvoj pfipravova-
lo z&mér vydani koncesniho zékona. Nase asociace
byla samoziejmé i u toho, kdyZ tento zakon opoustél
ministerstvo, putoval do Legislativni rady vlady a na-
sledné do dvou vybori Poslanecké snémovny.
Koncesni zékon doznal i diky pfipominkdm nasi aso-
ciace od svého zrodu velkych zmén. Jedté nejsme
u konce procesu, nicméné navrhy paragrafového
znéni, které byly obéma vybory predkladany ke dru-
hému ¢&teni jsou z pohledu privatniho sektoru rela-
tivné srozumitelné, transparentni, ale hlavné umozriu-
jici realizaci PPP projektt i formou koncesi.

Rovnéz se stéle vice, a to i zasluhou nasi asociace,
rozSifuje povédomi o uziteGnosti PPP projektd nejen
mezi odbornou, ale i Sirokou laickou vefejnosti. Roste
Casovy prostor, ktery nase ¢eska média zacinaji PPP
vénovat. Asociace PPP je prostfednictvim svych
pracovnich skupin a fidiciho vyboru ve stalém kon-
taktu s redaktory z témér vSech vyznamnych denikd,
magazinG i dalSich vefejnych a odbornych médii, které
se zacinaji specifikami PPP zabyvat. Jen od zacatku

S nize uvedenou naplni prace.

NAPLN PRACE
* PR aktivity

* provoz e-poradny o PPP
« vedeni dokumentace projektu

PozZADUJEME
* dobré stylistické schopnosti

* PR zkuSenosti
* vybornou znalost anglického jazyka

POZICE NA PLNY UVAZEK

TERMIN NASTUPU: 1. 3. 2006

UZAVERKA PRIHLASEK: 31. 1. 2006

KONTAKTNiI 0OSOBA:

PROJEKTOVY MANAZER

Asociace PPP hleda projektového manazera, ktery bude schopen napliiovat obsah
projektu, na jehoz realizaci byly ziskany financni prostfedky ze strukturalnich fondut
Evropské unie. Konkrétné se jedna o projekt s nazvem ,,PPP - prilezitost pro pfipravené“

» kompletni pfiprava a realizace 4 seminart
* realizace pripadovych studii o projektech PPP vyuZitelnych na tzemi hl. m. Prahy
* sprava elektronické databaze PPP projektu

* samostatnost, komunikativnost, systematic¢nost
« zkuSenosti s projekty spolufinancovanymi EU vyhodou

Pracovisté v centru Prahy, Na Prikopé 3, P-1

Jan Snajdr, vykonny feditel Asociace PPP
jan.snajdr@asociaceppp.cz

tohoto roku evidujeme pro potfeby nasich ¢lent né-
kolik set publikovanych ¢lankd o PPP, v drtivé vétsiné
pozitivnich. Za zminku také stoji velké mnoZstvi od-
bornych diskusi na toto téma s aktivni U€asti ¢lent
nasi asociace. Z popudu asociace bylo letos inicio-
vano 5 seminati a diskusnich fér o PPP. Z celkového
mnozstvi takovychto seminafi, konferenci i diskus-
nich fér, na kterych se Asociace PPP v loriském
roce aktivné prezentovala, Ize povazovat za vyznamné
nejméné 20 akci.

Kladné hodnotime, Ze vefejny sektor se stéle vice
zaciné principu PPP priblizovat, a nejen diky zacinaji-
cim pilotnim projektim doufame, Ze v blizké budouc-
nosti zaénou byt projekty typu PPP vice verejnym sek-
torem vyuzivany. Jednim z klicovych tspéchl tohoto
rozvoje je také fakt samotné existence nasi asociace.
Jsme silny a konstituovany partner, na kterého se mize
jak verejny sektor, média, ale i ostatni vefejnost obra-
tit o radu a pomoc. Zarover: existence nasi asociace
jasné deklaruje existujici partnerstvi a jednotnost mezi
samotnym privatnim sektorem.

Jsme hluboce presvédceni, Zze se ndam spole¢nymi
nastroji Asociace PPP podafi distojnym zplsobem
reprezentovat privatni sektor i v roce letosnim. V pris-
tich 12 mésicich budeme usilovat o dosazeni podob-
ného pokroku ve vnimani PPP, jaky nastal v roce lori-
ském. Jsme si jisti, Ze koncem tohoto roku budeme
spole¢né sledovat desitky pilotnich projektl nejen
iniciovanych, ale jiz i v urcité fazi realizace.

Marek Ditz / ptedseda asociace
Jan Snajdr / vjkonny feditel

- APPP -
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Hlavni udalosti, novinky

pokracovani ze str. 1>

Jak tedy vidite budoucnost PPP v praxi?

Jednou kdosi vtipné poznamenal, Ze jiz probé&hly
desitky konferenci o problematice PPP, ale méame
pouze nékolik pilotnich projektd. Situace se ma asi
takto: na jedné strané mame centralni projekty, které
jsou slusné pripraveny. Na trovni mést a obci se jiz
v praxi fada projekti PPP realizuje, ale bohuZel ne-
mame o nich velky prehled. Pravé v oblasti komunalni
je uzavieno mnoho nepojmenovanych smluv, které se
vztahuji na projekty typové spadajici do rezimu PPP.
Z tohoto hlediska je nutné tomu dat néjaky ramec,
kterym by mél byt pravé novy koncesni zakon. Chtéli
bychom zabranit Zivelnému procesu s vétSimi riziky.
Zlstavam vsak pragmatikem, PPP v urcitém ramci jiz
béZi a bude provozovéno i v pripadé, kdyby zakon pfi-
jat nebyl. Prikladem UspéSné spoluprace v oblasti
PPP i ,bez zakona" je spolecnost Eltodo, ktera provo-
zuje verejné osvétleni v Praze a jiz nyni ma podepséano
60 smluv s mésty a obcemi o provozovani verejného
osvétleni. Urcity prehled o projektech PPP na trovni
mést a obci ziskdme pravé pomoci regulaéni tlohy
Ministerstva financi, a tim i potfebna data pro evidenci
a statistickd a dal$i vyhodnoceni. Mit prehled je vice
nez zadouci. Véfim, Ze se béhem péti az deseti let
muizZeme dopracovat k obdobné situaci jako napf.
ve Spanélsku, kde projekty PPP nyni dosahuiji 20 %
z celkového finanéniho objemu vSech investic.

Uvazuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR také
o svém pilotnim projektu?

Ministerstvo z hlediska své plsobnosti nepripravuje
zadny pilotni projekt. PPP se tradiéné vyuziva prede-
v8im v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, socidlnich slu-
Zeb, péce o vodu apod. Tyto oblasti nejsou v kompe-

» Jaroslav Krél

tenci naSeho resortu, ktery se ubird jinym smérem.
Nechali jsme si v8ak vypracovat zadani pro analyzu
na moznost prispét méstim a obcim na zpracovani
jejich projektil. Aby se mésta vyvarovala chyb, maji dvé
moznosti. Mohou vyuZivat sluZzeb PPP Centra, a. s.,
nebo vyuZivat prostfedkd napi. z EU, které budou
slouzit k uhradé poradenskych sluzeb pfi zpracovani
PPP projektt. Zapojeni kvalitnich poradenskych spo-
leCnosti vidim jako dileZitou soucast celého procesu.
Kapacita PPP Centra, a. s. je a bude omezena, ¢imz
logicky dojde ¢asem k previsu poptavky. Proto chceme
méstim a obcim umoznit, aby pfi zpracovani svych

projektd vyuZivaly sluZeb také jinych poradenskych
spole¢nosti. Dobte vime, Ze mnohdy mésta a obce
nedisponuji dostateGnou ¢astkou, aby mohla reno-
movaného poradce zaplatit, proto hledame cesty jak
ziskat tyto prostredky také z EU. Kazdy PPP projekt
je svym zplsobem unikétni, proto vyZzaduje dlikladné
zpracovani zejména v oblasti pravni, finanéné-ekono-
mické a technicko-odborné. Vyuzitim kvalitniho pora-
denstvi chceme docilit minimalizace rizik jednotlivych
projektu.

Hovoril jste o zadani na vypracovani analyzy. Co
Je pfesné obsahem tohoto zadani?

Podstatou této analyzy je zjistit vS8echny moznosti
financovani. Projekty PPP chceme podporovat, proto
se snazime najit zdroje, které nam pomohou kofinan-
covat tvorbu jednotlivych projektti. Poradce, ktery bude
vybran, bude mit za Gkol vypracovat analyzu, ktera
presné urci, z jakych zdroji EU a jakym zptsobem
miZeme tyto prostredky ziskat.

Jaké kroky jsou Cinény k tomu, aby koncesni
zékon byl prijat?

Pokud dojde ke zmék¢&eni regulaéni tlohy Minister-
stva financi, troufdm si byt umirnénym optimistou
a fici, Ze by zékon mohl byt pfijat. Pro shrnuti bych
chtél jesté jednou zopakovat, Ze UspéSnost metody
PPP bude zaviset prfedevSim na vypracovani kvalitni
smlouvy, ktera bude chranit obé strany, bude vyvazena.
Vzorem miiZe byt opét Spanélsko, smlouvy tam museji
byt formulovany tak, aby byly vyvazené a vyhodné pro
obé strany. Pak mohou byt projekty PPP skuteSnym
prinosem.

Monika Urbanova

Zhavé téma: doprava a infrastruktura

Doprava, infrastruktura a rychlostni silnice jsou stale Zhavym tématem. Nad plény v této oblasti, o nové pripravovanych projektech,

jsme hovorili se zéstupcem Ministerstva dopravy Ceské republiky, panem Jitim Nouzou, feditelem odboru pozemnich komunikaci.

Jak vnimate tématiku PPP projekt(? Pro¢ pravé
projekt D3 budete resit prostfednictvim tohoto na-
stroje? Jak celkové na problematiku PPP nahliZite,
kde vidlite plusy nebo minusy, popi. co je na tomto
,nastroji* zajimavého?

Financovani projektu prostrednictvim PPP bylo iz
jednou v praxi vyzkouseno. Je potfeba zminit nasi
zkuSenost z projektu D47. Ten se nedd povazovat za
Uspésny projekt, ale poskytuje ndm bohatou $kélu
piikladdi, z kterych miZeme vychézet, a tim se vyvaro-
vat chyb pfi novych projektech. K D3 pfistupujeme
velmi obezietné. V podstaté divod, pro¢ si myslime
Ze je nutné a mozné pouzivat PPP, v pfipadé D3, je
pravé stav verejnych financi, to je asi mozna jeden
z hlavnich divodt. Potfeba infrastruktury je ,okamzZita"
a zdroje financi jsou omezené. Proto spatfujeme v PPP
jeden ze zdrojul financovani dopravni infrastruktury .

Myslite si, Ze PPP Centrum prostrednictvim uplat-
riovdni metodiky napomdiZe k eliminaci chyb, které
byly patrné u D477

Myslim si, Ze urcité. Od doby, kdy jsme fesili pro-
blematiku D47, jsme urazili dlouhou etapu. Navstivili
jsme celou Fadu zemi, napt. Portugalsko, Spanélsko,
Rakousko, odkud ¢erpame zkuSenosti. PPP je metoda,
ktera se pouZziva, nebo se zacina pouzivat. Nékde uz
funguije vice, nékde méné. V zemich konzervativniho

charakteru, jako je napf. Rakousko, prochazi PPP
podobnym vyvojem jako u nds, s tim rozdilem, Ze
nemaji negativni zkuSenosti. Musim zminit, Ze nejsme
jedini, kdo hovofi o nepfiznivé zkusenosti. Stejnou ces-
tou proslo napt. Madarsko, kde maji ur&itou negativni
zkuSenost s M1 nebo M5. Vratim se k PPP Centru,
myslim si, Ze jeho vznik urcité prispél ke kultivaci PPP
prostredi. Na projektu D3 intenzivné spolupracujeme
pravé s kolegy z PPP Centra, coZ je dobrym predpo-
kladem, Ze D3 dotahneme do zdarného konce.

V pfipadé D3 shledavate jako moZnou komplikaci
nedotaZeni? Koncesniho zakona nebo zde vidite
i jind uskali?

O moznych uskalich jsme jiz hovofil na mnoha
férech. Situace je asi naslednd, bourame prosté
myty. PPP rozhodné neni v8espasna metoda feSeni
dopravni infrastruktury. Problémy, které nas cekaji,
jsou predevsim razu administrativné-spravniho, neni
to otdzka Koncesniho zakona. Ministerstvo dopravy
ma to Stésti, Ze v zdkoné 13 mé upravené koncesni
zaleZitosti alespori néjakym zpisobem, takze my ne-
jsme Zivotné zavisli na pfijeti nebo nepfrijeti tohoto
zadkona. Co nas velmi limituje, resp. co limituje nase-
ho investora, RSD, a bude limitovat v kazdém pfipa-
dé jakykoli vztah s privatnim sektorem, je stavebni
a vyvlastfiovaci zakon.

Vime, Ze infrastruktura je potfebnd. Hovofime o vy-
znamnych dopravnich uzlech v celoevropském méritku,
které na sebe vzdjemné navazuji. Probiha diskuse
o D1, R35 apod. Proc tedy byla zvolena pravé D3?

D3 je ve velmi pokrocilém stadiu pfiprav zejména
z pohledu stavby jako takové. Také v oblasti tizemniho
rozhodnuti. Mdme za sebou ur&itou miru vyporadani
stavajicich chyb, coz znamen4, Ze tam je velky pred-
poklad, Ze se projekt podari dokoncit. Soukromému
partnerovi miZe byt projekt predan ve chvili, kdy bu-
deme vlastnit stavebni povoleni. Do doby pfed vyda-
nim stavebniho povoleni je mozné stavbu Uspésné
bojkotovat.

ZvaZujete navdzat na D3 a prostrednictvim PPP
financovat i dalsi projekty?

Myslim si, Ze hodnotit GspéSnost projektu bude
mozné az tak za 30 let. Dnes jde o to proslapat cestu.
Abychom se dobrali ke ,konci*, resp. konec byl zadat-
kem, to pro nas znamenda smluvni podpis dokumentt
s privatnim partnerem, a to je to, co je asi v dané chvili
predmétem naseho snaZeni. Urcité nebudeme Cekat
na ukondeni téch fazi a jiz nyni hleddme moZznosti, jak
zapojit privatniho partnera. Je vak nutné zdlraznit, Ze
musime v drivéjsi fazi eliminovat vysoka rizika pro pri-
vatni sektor. BohuZel, v sou¢asném pravnim prostredi
jsou rizika opravdu vysoka.

pokracovani na str. 4 >
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Hlavni udalosti, novinky

pokradovani ze str. 3 >

[ > Jifi Nouza,
| z Ministerstva
dopravy CR

Znamena to, Ze zvaZujete mozZnou spolupréci se
soukromym sektorem, napi. poradenskou formou,
JiZ v pocatku jednotlivych projektu?

Nejedna se ani tak o poradenstvi, to neni v tuto
chvili ddleZitym bodem. Jedna se spiSe o navrh feSeni,
které by umoznilo Iépe projednat lizemni rozhodnuti,
nebo zhodnotit rizikovost projekt( apod. V soucasné
dobé je velkou brzdou stavebni zakon. Jeho zména je
pravé v Parlamentu CR, pokud by se urgité zmény
podarilo prosadit, a zarover doslo k zméné vyvlastrio-
vaciho zékona, je velkd Sance na zlepSeni oproti sta-
vajici situaci.

Jakou hlavni charakteristiku by mél mit partner ze
soukromého sektoru? Jakym zpusobem se bude
posuzovat ,bonita” partnera?

Do posuzovani je zafazena celd fada podminek.
Opét to celé souvisi s vybérovym fizenim, zejména
se zékonem &. 40, jehoZ novela by méla byt v nej-
bliz$i dobé pfijata Parlamentem CR. Nové zmény uz
fesi konkurencni dialog, coz znamen4, Ze bude mozné
s potencionalnimi uchazedi diskutovat o nékterych
vécech v rdmci zakona, coZ v soucasné chvili je velmi
komplikované.

Mate konkrétni projekt, které by do budoucna
mohl nasledovat D3?

U nas se stéle hovoii o silnici R52, kde je velka
snaha rakouské strany o spojeni mezi Vidni a Brnem.
Obecné& mezinarodni spojeni pres Ceskou republiku
je tristni, at se jedna o D3, R3, 1\38 a nebo R52.
Pravé u téchto projektil Ize ocekavat moznost vyuZiti
PPP. Jesté se vratim k R52 - rakouskd strana jiz
zahdjila 1. ast projektu, o 2. ¢asti pravé diskutujeme.

NaSe snahy se obraci smérem k vyuziti PPP.

Jak vnimate vyhodnost PPP projekt(?

Nebudeme si nalhdvat, stavba financovana formou
PPP je drazsi alternativou nezZ stavba financovana ze
statniho rozpocétu. Opét se musim vratit k podstaté
véci, jednd se predevS§im o dostupnost financnich
zdroju. Pokud bychom méli spoléhat na prostredky
ze statniho rozpoctu, nedoslo by v mnoha pfipadech
k realizaci.

Vime, Ze v Portugalsku se stavi hodné projekti
formou PPP. Myslite si, Ze se v takové mife uplatni
i v CR nebo budeme zdrZenlivéjsi?

V soucasné dobé v Portugalsku dospéli, podle
nasich informaci, k poznani, Ze uz nemohou stavét,
protoZe zdroje, které jsou urceny ke splacenti, jsou jiz
vyCerpany. Jsem presvédcen, Zze budeme zdrZenli-
véj§i. Pfedpokladame, Ze pokud se nam podafi od
1. ledna 2007 zahdjit redlny provoz vybéru mytného,
tak se opét otevira ur¢itd moznost, jak dopredu pre-
dikovat urcité prijmy, které by mohly byt vénovany na
tyto projekty.

Hovorite o mytném. Pravé mytné mélo byt pivodné
feSeno formou PPP, jaky je V&$ nazor na tuto pro-
blematiku?

O tomto tématu byla vedena odborna diskuse.
S nékterymi odborniky jsme se shodli, na druhé strané
s celou fadou odbornik(i jsme se neshodli, nicméné
z mého pohledu je to technologicky projekt. Pravé
u takovych projekt(i shledavam PPP jako principielné
nespravné teseni. Predevs§im je nutné piihlédnou
k dobé& obnovitelnosti, a ta je u technologickych pro-
jekth tadové pétiletda. U PPP se kontrakt uzavira
na 20 — 30 let. NaSe cesta se tedy ubird jinym smérem.
Spravnost rozhodnuti se ndm potvrzuje napfr. v Rakou-
sku, kde maji klasicky PPP projekt, u kterého se poty-
kaji se slozZitosti vymény smlouvy, protoZe stavajici
smlouva je vézéna. DalSi aspekty se objevuji u stavby, ho-
norovani apod. Vratim se tedy k problematice mytného
v Ceské republice. Velky problém jsme vidéli pravé
v honorovani. Sazby mytného by se musely fixovat, coz
by pro danou chvili znamenalo nékolik dalsich let vy-
jednavani. Proto jsme se rozhodli, Ze si ¢ast systému
stat koupi, a ¢ast bude feSena dodavatelsky. Kli¢ové
komponenty systému patii statu, tim mudze kdykoli,
kdyZ nastane jakakoliv zména, napf. v evropské legis-
lativé, technologickém pojeti atd., rozhodnout o zpU-
sobu, jakym bude se zafizenim naloZeno, a jaky bude
nasledny vyvoj.

Zpét k D3. Jaké ma tento projekt faze?

V soucasné dobé se piipravuji podminky pro vybé-
rové fizeni projektového manazera. Projekt ma celkem
Ctyri faze. Prvni faze spociva v analyze proveditelnosti,
a déle v pfipravé podklad(i pro vladu, kde ziejmé bu-
dou jiz naznaceny ekonomické dopady toho rozhod-
nuti. Druhd faze bude fazi vybéru partnera. Treti bude
vlastni realizace od podpisu smlouvy, coZ znamena
samotnou vystavbu. Posledni faze je fazi provozovani.

Jaké faze prichazeji v uvahu v nejblizsim casovém
horizontu?

Do konce roku chceme zahdjit vybérové fizeni na
projektového manaZera.

Nemate pocit, Ze se Spatné naklada s informacemi?
Predevsim jakym zplsobem je informovéna Siroka
verejnost.

Tak to si samoziejmé netroufam fici. Myslim si, Ze
je to také otazka toho, jak se lidé zajimaji. Mohu jme-
novat konkrétni piiklad, kdy si nékdo koupil pozemky
v potenciondlni trase R43 a zjistil obratem, Ze tam
tato silnice povede. Je samoziejmé, Ze je velice roz-
Garovan. Mozna by bylo rozumné predchazet témto
problémim napf. prostrednictvim zfizeni néjaké sta-
vebni uzavéry a otevienéjsiho postupu proudéni in-
formaci smérem k Siroké vetejnosti. Pokud mam byt
upfimny, mnohdy nejsou informace k dispozici.

Existuje mapa névaznosti nasich silnic na evropské
tahy, uvaZuje se o preshranicnich projektech, které
budou provedené formou PPP?

Zatim ne, nyni mame s Némeckem spojeni skrze D5,
pristi rok se dokonéi obchvat Plzné, D8. S ostatnimi
sousedy — Polskem a Slovenskem zatim nejedname.

Zminil jste Slovensko, které je nam nejblize. Jak
je na tom Ceské republika oproti Slovensku, jsme
rychlejsi a aktivnéjsi?

Slovéci jsou rychlejsi. Vice podrobnosti o projektu
budu mit, aZ se vratim z navstévy Slovenska.

Co se tyce nové pfistoupivsich zemi do EU,
vyuZiva nékdo projekty PPP?

Madari to udélali. BohuZzel maji negativni zkusenost.
Byl to projekt délnice Budapest — Videri.

Zavérem

Jsem pragmatik se zna¢nou davkou optimismu.
Proto si myslim, Ze pokud budeme postupovat obe-
zfetné, jsme schopni zahdjit UspéSnou etapu realizaci
projekttl v oblasti PPP.

Monika Urbanova

Problematika definice zadani v ramci pripravy a realizace
PPP projektu - pohled soukromého sektoru

Cilem tohoto clanku je napomoci verejnému sektoru identifikovat nékteré z problematickych otazek, které zpravidla komplikuji
soukromému sektoru jeho pozici v souvislosti s pfipravou Ci realizaci PPP projektt. S ohledem na skuteCnost, Ze vétsina z nejznaméjsich
PPP projektt jesté nedospéla do stadia realizace, dopadaji postrehy obsaZené v tomto clanku predevsim na stadia jejich pripravy.
Véfime vSak, Ze mohou byt relevantni i v dalSich stddlich realizace PPP projektd.

1 / Definice zadani
Jako stéZejni otazka pripravy jakéhokoliv PPP projektu se v praxi ukazuje proble-
matika definice plnéni PPP projektu.

Zadanim pfitom minime faktické vymezeni pfedmétu pripravovaného PPP projektu
a jako takové jej odliSujeme od zadavaci dokumentace, kterd obsahuje detailni popis
jak zadani samotného tak i kritérii UCasti a pozadavkd na formu a obsah konkrétni
nabidky predkladané jednotlivymi uchazecdi o realizaci PPP projektu.

Jako problematicka se jevi prili§ obecna definice zadani, nebot v takovém pripadé
bude zpravidla pfipadat v tvahu hned nékolik variant feSeni, pfic¢emz ne vSechny
musi vyhovovat zdmériim zadavatele. RovnéZ tak objektivni porovnani jednotlivych
variant z hlediska jejich pfinosu pro verejny sektor je Casové a technicky naroéné
a v mnoha piipadech i prakticky nemozné. Na druhou stranu prili§ detailni zadani
muZe pripadnou soutéZ mezi jednotlivymi uchazeci o PPP projekt nepfimérené
omezit. Samotnému zadani PPP projektu je tedy vzdy a v kazdém pripadé nutno
vénovat nalezitou pozornost. Pokud si zadavatel PPP projektu neni zadanim jisty,

nemél by s PPP projektem spéchat a s vyhlaSenim by mél vyckat az do doby, kdy
se jeho predstavy o zadani naleZité vyjasni.

Jakékoliv nasledné zmény v zadani projektu zpravidla vedou ke zvySent transakénich
nékladl zadavatele jakoZ i ke zdrZeni pfi realizaci projektu. V pripadé vétSich zmén
pritom bude nutné vypracovat i novou studii proveditelnosti projektu, kterd miize
vyznit i proti realizaci projektu formou PPP.

2 / Priprava zadavaci dokumentace
Vedle samotného zadani projektu, je vhodné vénovat naleZitou pozomost i pripravé
zaddvaci dokumentace. Tato by méla byt dostatecné jasna na to, aby ohledné jejich
jednotlivych &asti nemuselo dochézet k interpretacnim sporiim, které nasledné musf
zadavatelé fesit prostiednictvim odpovédi na otézky jednotlivych uchazedti. Cas stra-
veny na pripravé zadavaci dokumentace se zadavatel(im vrati Usporou ¢asu pfi zpra-
covani odpovédi na otézky uchazecl. Piitom odpovédi na otazky jednotlivych ucha-
ze¢l jsou Casto zpracovavany pod casovym tlakem, cozZ ve své podstaté vede i k si-
tuaci, kdy rizni zadavatelé zaujimaji ke stejnym otézkam uchazeci odlisna stanoviska.
>
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Pro¢ standardizovat dokumentaci PPP?
ZkuSenosti z Velké Britanie a jinych zemi

Ve Velké Britanii je znacné rozvinuty trh PPP a investice v souasné dobé prevysuji

70 miliard eur. V souvislosti s rozsifujicim se uplatnénim tohoto konceptu vlada

Spojeného krélovstvi vytvorila program standardizace dokumentace PPP.

Standardizace se soustiedila predevsim na projektové dohody, které v ramci

kazdého projektu zakotvuji prava a povinnosti zadavatele (dile jen ,zadavatel“)

a dodavatele PPP (dale jen ,dodavatel”).

>> Cile standardizace

Prvoradé cile standardizace dokument(i PPP Ize shrnout nésledujicim zplisobem:

1. posilovat znalost kli€ovych rizik, kterym projekty PPP Celi;

2. omezit ¢asovou a finanéni ndrocnost zajisténi projekttl PPP pro verejny i soukromy
sektor; a

3. umoznit srovnani jednotlivych projektt PPP.

>> Znalost rizik

Jednou z klicovych zasad PPP je urCeni projektovych rizik a jejich rozdéleni mezi

zadavatele nebo dodavatele podle toho, ktery z nich je nejlépe schopen takova rizika

nést a fesit. Standardizace v tomto sméru napomaha tim, Ze poskytuje osnovu a vzor

pro rozvrzeni rizik.

>> Omezeni ¢asové a finan¢ni narocnosti zajisténi dodavek

Standardizace predstavuje pro zadavatele nesmirny piinos v tom, Ze nabizi vychozi

bod pro vypracovani dokumentace PPP bez toho, aby bylo v kazdém jednotlivém

pfipadé nutno ,znovu vynalézat kolo“. Dale standardni smluvni vychodiska zuZuiji pro-

stor poradcli obou stran k tomu, aby usilovali o dosaZeni nerealisticky vyhodnych

podminek pro své klienty.

Dalsim piinosem tohoto postupu je usetfeni Casu i naklad( na predloZeni nabidky.

Tento fakt navic zmirni fiskalni riziko spo&ivajici v tom, Ze by se projektu nepodarilo pfi-

nést odpovidajici hodnotu za vioZené prostiedky a rovnéz i riziko, Ze by vysoké naklady

na predloZeni nabidky odradily potencidini zajemce na trhu od Ugasti na budoucich.

>> Moznost srovnavat projekty

Tim, Ze se omezi mozZnost poradcl zasahovat do podoby dokumentace a prosazovat

do ni vlastni individualni zajmy, se usetii nejen Cas a penize, ale doséhne se zaroven

i znaéného stupné srovnatelnosti jednotlivych projektl. To podpori objektivni oce-

riovani nabidek, umozriuje kontrolu a Upravu cen projektil za nékolik let na zékladé

srovnavani projektl a vytvoii podminky pro budouci investice na trhu PPP.

>> Dalsi vyhody

Zadavatelé a dokonce i jednotlivé projektové tymy nemaji Gasto moznost spolu
komunikovat a sdélovat si své zkuSenosti z jednotlivych projektd. Navic jednotlivci
pUsobici v zadavajicich institucich (zvlasté na krajské a obecni Urovni) nemuseji
dostat Sanci zapoijit se do vice nez jednoho projektu. Naopak dodavatelé, sponzofi,
subdodavatelé a jejich odborni poradci maji Casto lepsi kontakty a informace a rovnéz
zkuSenéjsi projektové tymy.

Standardizace mlze pomoci vyvazit vyhodu soukromého sektoru tim, Ze definuje
spolecna vychodiska pro vefejny sektor. Zaroven slouZi jako postupné se rozsifujici
soubor zkuSenosti a znalosti, které podporuiji priibézné zlepsovani schopnosti resit
otéazky tykajici se PPP k uZitku subjektd, které se na PPP podileji.

>> DalSi mezinarodni zkuSenosti

Némecko pouZivd pro oblast dopravy povinny formuldf projektové dohody.
Standardni formular projektové dohody pro skoly se pravé pripravuje s tim, Ze prav-
dépodobné nebude povinny.

V Portugalsku existuji dva druhy projektovych dohod, které se uplatriuji u projektt
tykajicich se silnic. Nejsou povinné, ale na kazdém projektu slouzi jako zéklad doku-
mentace k vybérovému fizeni.

Stejné tak v Irsku existuje standardni formula¥ projektové dohody tykajici se silnic
a je aktualizovan pro kazdy jednotlivy projekt.

Spanélsko ma zatim nejvétsi zkusenosti s PPP v oblasti zdravotnictvi. Osm projektd
nemocnic dospélo k finanéni uzavérce na zakladé jednoho formulare projektové
dohody, ackoli nebyl zvetejnén jako soucast programu standardizace.

Podobné ve Francii pilotni projekty véznic a nemocnic probihaji na zakladé jednotného
formulare projektové dohody s tim, Ze dodavatel se zadavatelem vzdy vyjednaji opti-
malizaci pro konkrétni pfipad.

Mozna je prekvapivé, Ze Jizni Afrika si vytvorila nejen standardni formuldr projek-
tové dohody, ale i obsahly soubor pokynii obsahujicim nejlepsi osvédcené postupy.
Zavérem uvadim, Zze doufam, Ze trhy s kratSi historii PPP se pouci ze zkuSenosti
Spojeného kralovstvi a dalSich vyse charakterizovanych zemi, a ziskaji tak stejné
vyhody plynouci ze standardizace.

Christian Blatchford

pokradovani z pfedchozi strany

3 / Vybérové (koncesni) fizeni

V soucasné dobe je pri zadavani PPP projektll potfeba postupovat podle platného
zékona o verejnych zakazkach. Predpoklada se, Ze tento zakon bude v pfistim roce
nahrazen novou normou a soucasné by mél vstoupit v platnost i novy tzv. koncesni
zékon, ktery by mél stanovit pravidla tzv. koncesniho fizeni pro PPP projekty. At uz
bude novy koncesni zékon parlamentem schvélen ¢i nikoliv, alespori v obecné roviné
Ize jiz ted doporudit, jakym zplisobem by méli zadavatelé PPP projektl k aplikaci
jakéhokoliv predpisu upravujicimu koncesni fizeni pristupovat.

Predné je tieba zdiraznit, Ze je vhodné nesnarzit se fizeni zbytecné uspéchat. Prili§
kratké IhGty napr. pro podani nabidek vedou zpravidla k omezeni soutéze mezi jed-
notlivymi uchazeci a tak omezuji i mozZnost vybéru z predloZenych nabidek zadava-
telem. PPP projekty jsou projekty ze své podstaty dlouhodobé, a tudiz prodlouzeni
Ihiity pro podani nabidek v fadu nékolika tydn(i nema z hlediska tspésnosti PPP
projektu vyznamny vliv.

4 / Kvalifikace uchazecii - hodnoceni nabidek

Je nasnadg, Ze pri stanoventi kvalifikaCnich kritérif je vZzdy potfeba nalezité zvazit zda
prilis vysokymi pozadavky zadavatele nedojde k deformaci soutéze mezi jednotlivymi
uchazedi. Vysledkem pak miize byt i situace, kdy zadavatel bude muset vétSinu &i
dokonce vSechny uchazece z fizeni vyloucit, a to mnohdy jen na zakladé formalnich
pozadavk(, které nejsou z hlediska realizace zadani projektu klicové. Mize se stat i to,
Ze diky prisnym kvalifikacnim kritériim zbude v soutéZi jen jediny uchaze¢ a zadavatel
tak nebude mit moZnost porovnat kvalitu takovéto nabidky s nabidkami konkurenénimi.
Cas a Usili vynalozené jednotlivymi uchazegi z fad soukromého sektoru tak budou
zmareny, pricéemZ priprava nabidek s sebou zpravidla nese i nemalé naklady.
Naklady jsou vynakladany i na strané verejného sektoru, ktery v piipadé nelispés-
ného vybérového fizeni toto musi opakovat, pripadné od svého plvodniho zaméru
radéji zcela ustoupi. Déle je tfeba zvaZit i tu skutecnost, Ze otézky, které budou
zahrnuty do kvalifikaCnich kritérii, jiz nebude mozZno hodnotit v rdmci posuzovani
nabidek. Jako jedna z problematickych otézek, ktera si zasluhuje samostatné zvazeni
se jevi otazka moZnosti zahrnout v pripadé poradenskych sluzeb do hodnoticich
kritérii zkuSenosti uchazece. Na tuto otézku bohuZel v soucasnosti neexistuje defi-
nitivni odpovéd, jsme vSak toho nazoru, Ze pripusténi této moznosti by bylo vhodné.
Bohuzel, jak se zd4, tato moznost narézi na postoj Evropské komise. Pokud se tyka
samotnych hodnoticich kritérii, chtéli bychom upozornit, Ze jako chybné se nam

v piipadé PPP projektt jevi posuzovani zaloZené toliko na nabidkové cené. Naopak
jako vhodné se nam jevi kritérium ,ekonomicka vyhodnosti tj. ,value for money* dle
§ 55 odst. 1. pism a) zakona o vefejnych zakéazkach.

5 / VEasny vybér poradct

VEasny a kvalitni vybér poradct mlize zadavatellim z fad verejného sektoru pomoci pii
pripravé jak zadani samotného, tak i zadavaci dokumentace. Prislusni poradci jsou
déle Casto vyuzivani ve vztahu k vybérovému fizeni i hodnoceni jednotlivych nabidek.

P¥i vybéru poradcti by zadavatelé z fad verejného sektoru méli vzdy nélezité zvézit, zda
je vhodné vybirat jen jediného poradce na vSechny faze pripravy, zadani a realizace
PPP projektu, nebo zda by nebylo vhodnéjsi pro jednotlivé aspekty vypsat samostatna
otazky. Pri svém uvazovani by méli zadavatelé vzdy dbéat na skutecnost, Ze dle zavedené
praxe, jakoZ i platnych zakond, neni mozné, aby vSechny vySe uvedené naleZitosti
poradenstvi v rdmci pripravy a realizace PPP projektu zajistovala jedina osoba.
Vypsani verejné zakazky na vybér jediného poradce pro vSechny aspekty PPP pro-
jektu tedy vede k situaci, kdy jednotlivi poradci musi podavat nabidky a pfipadné po-
skytovat poradenstvi verejnym zadavateltim v konsorciu. Formovani konsorcif je otéz-
kou nékladnou a do znacné miry citlivou, nebot jednotlivi Glenové konsorcia budou
v souladu s platnym zdkonem o zadavani verejnych zakazek viici zadavateli odpovidat
spolecné a nerozdilné i za poradenstvi poskytované jejich partnerem v konsorciu. Je
tedy zi'ejmé, Ze napr. pravni poradci, kteff jsou zpravidla neomezené rucicimi podnika-
teli, nebudou pripraveni prevzit odpovédnost za poradce technické. V obdobném
postaveni se mohou nachdzet i ekonomicti poradci a techniéti poradci. V&echny vyse
uvedené potize se ve vysledku odrazi v nabidkach podanych jednotlivymi uchazedi
a vefejny sektor tak miZe na svijj pozadavek mit jediného poradce pro vSechny
Casti pripravy a realizace PPP projektu doplatit prostrednictvim méné vyhodnych
podminek obsaZenych v nabidkach podanych jednotlivymi uchazeéi. Primlouvame se
tudiz za to, aby zadavatelé z fad verejného sektoru pokud mozno vypisovali vybérova
fizeni na poradce pro jednotlivé aspekty pripravy a realizace PPP projekttl radgji
samostatné, jak tomu bylo napr. v mnoha pripadech privatizace statnich podniku.

VEfime, Ze nase podnéty budou pro verejny sektor piinosné, a Ze je v ramci pfipravy
a realizace PPP projektli vezme v Gvahu. Budeme rovnéz potéseni pokud tento piis-
pévek bude namétem k diskusi na nékteré z nastinénych témat.

Libor Vacek / Balcar Polansky Norton Rose v.o.s.
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Zajimavy projekt

PPP - bulletin www.asociaceppp.cz

Praktické zkusenosti skupiny spolecnosti
ELTODO s realizaci PPP projektu v CR a SR

1. PPP projekty pfenesené spravy verejného
osvétleni

Verejné osvétleni je vyznamna a viditelna sluzba posky-
tovana municipalitami. O nedostatky pfi jejim poskyto-
vani se rychle zacnou zajimat mistni obyvatelé a uZiva-
telé komunikaci. Charakteristika sluzeb vefejného
osvétleni se dd pomérné snadno definovat pomoci
vysledk(i nebo vykond, pfedevsim ve srovnani s jinymi
sluzbami poskytovanymi vefejnym sektorem. Presto
poskytovani sluZeb verejného osvétleni prostrednictvim
PPP projektu — pfenesené spravy a rozvoj sluzeb zalo-
Zenych na jasném definovéni poZzadovanych vysledkd
vyZadovaly novy pfistup a odklon od zaZitych postupd,
které byly uplatfiovany pfi jeho provozu a Gdrzbé. Témér
soucasné jako byl prvni PPP projekt v této oblasti
realizovan ve Velké Britanii, v londynské méstské ¢asti
Brent, byl obdobny projekt pfipravovan v Praze.

Magistrat hl. mésta Prahy po posouzeni situace verejné-
ho osvétleni, ktera se vyznaCovala zastaralym zafizenim,
zvySujicimi se naklady na provoz a uUdrzbu, nutnymi
investicemi do obnovy zafizeni v odhadovaném rozsahu
cca 500 - 1000 mil. K&, vysokou poruchovosti, nesvi-
tivosti v rozsahu 4 - 5 9%, nestandardizovanymi terminy
oprav, netiéinnou kontrolou a nizkou vykonnosti ticelové
organizace mésta, zvolil v roce 1997 novy pfistup
formou spolupréace se soukromym sektorem.

Tento PPP projekt mél za cil prevést odpovédnost a ri-
zika z toho plynouci za sluzby v této oblasti na soukro-
mou spolecnost, kterd by zabezpedovala instalaci, provoz
(vEetné dodavek elektrické energie), idrzbu a financova-
ni sluZeb vefejného osvétleni. Rada Zastupitelstva hl. m.
Prahy vyhlasila dne 22. 7. 1997 dvoustupriovou obchod-
ni vefejnou soutéZ na zajisténi spravy, provozu a udrzby
vefejného osvétleni, slavnostniho osvétleni, verejnych
a véZznich hodin.

Hlavni kritéria soutéZe zahrnovala:

« Operativnost pii odstrafiovani poruch.

* Optimélnost vyuZiti movitého majetku hl. m. Prahy.

* Vklad vlastnich finanénich prostredkd —
bez zaruky mésta.

* Zaruky za kvalitni pInéni zavazkd.

* Rozsah mozZnosti kontroly pInéni zavazkd.

* Prevzeti pohleddvek a zavazki ucelové organizace
Spravy vefejného osvétleni Praha.

Rada Zastupitelstva hl. m. Prahy schvdlila dne 31. 3.
1998 vyzvu Sesti zdjemclm pulsobicim v této oblasti.

ELTODO, a. s., a CITELUM, a. s. Nasledné Rada Zastu-
pitelstva hl. m. Prahy schvalila dne 25. 8. 1998 Koncepci
obnovy verejného osvétleni na léta 1999 — 2013, jako
zakladni programovy dokument, kterym se sprava verej-
ného osvétleni bude fidit.

Na zékladé Smlouvy o pfenechani vefejného a slavnostni-
ho osvétleni, vefejnych a véznich hodin na tzemi hlavniho
mésta Prahy do najmu, provozovani a spravy prevzala
spole¢nost ELTODO-CITELUM, s.r. 0., 1. 1. 1999 ve-
Skeré zafizeni vefejného osvétleni za Ucelem zajiStovani
spravy, udrzby a obnovy spodivajici v zabezpecovani
kvalitniho a rovnomérného osvétleni vech vefejnych
prostranstvi a vyznamnych objektl na tzemi hlavniho
mésta Prahy.

Hlavni rysy partnerstvi mezi Magistratem hlavniho mésta

Praha a ELTODO-CITELUM, s. r. 0., jsou nasledujici:

* VloZeni investice soukromou spole¢nosti ve vysi
800 000 000 K¢& bez zadluZeni mésta.

*  Smluvné zarucena provozuschopnost nad 98 %.

* Smluvné zajisténé terminy oprav stanovené dle
naléhavosti.

* ZvySeni technické Urovné zafizeni uplatfiovanim
technického rozvoje v souladu s evropskymi trendy.

* Digitalni a elektronicka evidence majetku.

* Poskytovani sluZeb verejného osvétleni po dobu 15 let
za predpokladu dodrZeni schvalené koncepce.

» Béhem trvani smluvniho vztahu je spole¢nost oprav-
néna poskytovat sjednané sluzby, ale k aktivim nema
Zadna vlastnicka prava.

* Prevedeni rizik z vefejného na soukromy sektor, méstu
zUstava pouze kontrola dodrZovani smluvniho vztahu.

V soucasné dobé ELTODO-CITELUM, s. r. 0., spravuje
v Praze 126 226 svételnych mist vefejného osvétleni,
2 374 svitidel slavnostniho osvétleni, 135 823 svitidel,
6 627 km kabelt, 439 ks vefejnych hodin, 57 véznich
hodin a 827 pripojek méstského mobiliare. K zabezpe-
&eni bezporuchového provozu ma vypracovany systém
jednotného fizeni na zakladé schvalenych pracovnich
postuptl, smérmic a organizacnich predpist. Ve snaze
o neustalé zkvalitfiovani poskytovanych sluzeb v oblasti
verejného osvétleni je vyuZivano nejmoderné;sich tech-
nologif fizeni provozu, $pickovych komponentl systému
verejného a slavnostniho osvétleni od provérenych vy-
robc(i a modemich systém( sledovéni a zajistovani sluzeb
pomoci vypocetni techniky. Veskera ginnost spolecnosti
je provadéna v souladu s normou CSN EN ISO 9002.

Obnova v prvnich péti letech vedla ke zhodnoceni eko-
nomickému, ale hlavné technickému — prodlouzeni Zivot-

nosti, snizeni narokd na Gdrzbu, Usporam elektrické
energie, zvySeni spolehlivosti, bezpe€nosti a estetické
Urovné.

K zajisténi operativnosti pii vykonu ¢innosti slouzi central-
ni dispedink, ktery nepretrzité 24 hodin denné, 365 dni
v roce sleduje a piijima informace o stavu zarizeni. HIaSeni
od obcand, instituci i pracovnikdl skupiny spolecnosti
ELTODO, a. s., vyhodnocuije a predava prislusnym utva-
riim spolecnosti k jejich ndpravé a odstranéni.

Jednou z nejdllezitéjsich zasad PPP projektu je kromé
jasné specifikovaného zadani a prislusné analyzy, prede-
v8im precizni smluvni dokumentace, kterd musi obsaho-
vat vSechny kvalitativni i kvantitativni aspekty vztahu mezi
vefejnym a soukromym sektorem v&etné zplsobu kontro-
ly. Z uvedenych diivodi a v souladu s Koncepci obnovy
verejného osvétleni je zpracovan a schvalen Rad preven-
tivni Gdrzby, ve kterém jsou specifikovany ¢innosti na jed-
notlivych zafizenich vefejného osvétleni véetné &isténi
svitidel. Podle tohoto fadu jsou kaZdoro¢né provadény
periodické revize a kontroly. Jejich ¢asovy rozvrh je dlou-
hodobé stanoven Generelem preventivni tdrzby, ktery je
zpracovan v souladu s CSN 33 1500.

Zévazek spolecnosti provést v obdobi prvnich péti let vy-
ménu 80 % svitidel vEetné repase historickych replik lu-
ceren byl s celkovym poétem 115 688 ks splnén na
105,8 %. Vyména uvedeného podtu svitidel predstavo-
vala ¢astku ve vysi 392,6 mil. K& Soucasné byla
provedena vyména 192 455 ks svételnych zdroji. Plan
obnovy byl spinén na 140,8 %. Celkem bylo investovano
v prvnich péti letech do obnovy vefejného osvétleni
806,7 mil. K&. Svitivost a provozuschopnost vefejného
osvétleni dlouhodobé prekracuje hodnotu 99,4 %.

Nejzfejméj§im piinosem prenesené spravy, ktery je moz-
né zobecnit na vétsinu projekttl PPP je pfistup k alterna-
tivnim zdrojlim financovani, které umozni realizaci projek-
tu, a tim zabrani zhorSovani sluZeb plynouci z nedosta-
teénych investic do infrastruktury. Diky prenesené spravé
bylo dosazeno i rozvoje doplfiujicich sluzeb a déle smluv-
ni ujednani, které napf. definuji, Ze prostredky prevysujici
sjednanou miru zisku jsou reinvestovany do Udrzby
a oprav spravovanych zafizeni.

Obdobné projekty pfenesené spravy vefejného osvét-
leni realizuji nebo pfipravuji k realizaci spole€nosti
skupiny ELTODO ve vice nez 220 méstech, obcich
a méstskych &astech v CR a SR mj. v Kosicich, Ces-
kych Budgjovicich, Usti nad Labem, Liberci, Vysokych
Tatrach apod. Hlavni principy PPP projektu jsou uve-
deny v nasledujici tabulce:

* Dlouhodoby smluvni vztah mezi obci
a spolecnosti

* Financni naklady a bfemeno vztahl
se tretimi osobami nese spolecnost,
nikoliv obec

¢ Hmotny majetek nadale zlistava obci,
spolecnost na zakladé dohodnuté dplaty
vykonava spravu, obnovy a tdrzbu

® Obec ma kontrolni mechanizmy — smlouvu

* Po ukonceni smlouvy prechazi obnovena
soustava plné zpét na obec

e Preneseni organizacnich zkusenosti pro
maximalni vyuZiti mistnich lidskych zdroji

o Rychlé zlepseni technického stavu
verejného osvétleni pri dodrZeni
piislusnych norem

o Uspora elektrické energie spotfebované
na verejné osvétleni snizenim prikonu
zdroju pfi plném vyuziti instal. pikonu

o Snizeni nakladd za ddrzbu vyuZitim
svitidel s vysokym krytim optické casti

 Vlybudovani prehledného systému
plénovani a vykaznictvi

o Kvalitni sprava technické a evidencni
dokumentace

piislusnych norem

Cinitelem

elektrické energie

e Optimalizované vypocty osvétleni podle
o VyuZiti svitidel s nizkym udrZzovacim

o VyuZiti svitidel s vysokou dcinnosti

o Vyuziti svételnych zdroji s vysokym
mérnym vykonem a ovéfenym Zivotem

o V rozsahlych lokalitach vyuziti odborného
potencidlu mistnich odbornikd, pripadné
zaloZeni dcefinych spolecnosti

* Monitorovani stavu odebirané

o Vlastni technicky rozvoj

o Vybér svételnych zdroji na zékladé
reprezentativnich terénnich zkousek

o Vlastni kontrolovana vyroba svitidel
s vysokymi uzitnymi vlastnostmi

* Vlastni vyroba rozvadéct

o Vlastni vyroba stozarli pro vefejné
osvétleni

o Diisledna vnitini kontrola vyrobki
a produktti

* 1SO 9001

© Monitorovani stavu napajeci soustavy

> strana 6



2. PPP projekt - Zasobovani teplem mésta
Handlova

Regeni teplofikace Handlova bylo realizovano formou
PPP projektu. Byl navrzen model DBOF/M (Design
& Build & Operate & Finance & Maitenance) projekt
- vystavba — provozovéni - financovani a Udrzba,
ktery predstavuje vSechny zékladni prvky vztahu
soukromého a verejného sektoru: kapitalové a pro-
vozni investice poskytuje soukromy sektor, verejny
sektor na zakladé smluvnich vztaht plati soukromému
sektoru poskytované sluzby. Za timto ucelem byla
s majoritnim podilem spole¢nosti ELTODO zaloZena
ucelova spoleénost KMET Handlov4, a. s., ktera za-
bezpec€ovala vystavbu a navazné provoz systému
zasobovani teplem Handlové.
Zadani vychazelo ze studii Viyzkumného Ustavu energe-
tického Bratislava a Energoprojektu Bratislava z roku
1991 — 92. Soutéz byla vyhlasena 14. 7. 2003 a vy-
hodnocena koncem roku 2003 s poZadavkem na zaha-
jeni provozu v topné sezoné 2004 — 2005, tj. od fijna
2004 na 25 — 30 let a zahrnovala celkem zésobovani
11 242 obyvatel, ob&anskou vybavenost a celkovou
spotrebu cca 282 tis. GJ .
Podminky soutéZe zahrnovaly zpracovani komplexni
projektové dokumentace véetné vSech povoleni pro
vystavbu a provoz, uvedeni do provozu a provoz.
Navrh zplisobu zadsobovani teplem, zavazny harmono-
gram pripravy, vystavby a uvedeni do provozu. Finan-
covani vystavby bez Casti mésta. Garanci za cenu
1 GJ po celou dobu Zivotnosti. Organiza¢ni strukturu
SPV provozujici soustavu. Prevzeti vSech zavazk(
v zasobovani teplem a TUV. Zpracovani projektu hyd-
raulické regulace pro kazdy zadsobovany objekt.
Zavazné naklady na 1 m? vytapéné plochy, 1 m® TUV
a cenu GJ v CU 20083. Doporuéeni na spolupraci
s mistnimi a narodnimi firmami.
Rozhodnuti o realizaci investice dle projednanych za-
sad bylo uskute¢néno na zékladé vybéru nejvhodnéjsi
nabidky predloZené ve vefejné soutéZi vyhlaSené més-
tem Handlova v roce 2003. Na zékladé této nabidky
byla s méstem Handlové uzavfena smlouva o vybudo-
vani zdroju tepla v mésté Handlova a o zabezpeceni
dodavky tepla a TUV pro obytné domy a ostatni
objekty v mésté Handlova na dobu 15ti let s obci na
dalSich 15 let.

Na zékladé tepelné bilance predané méstem Handlova

bylo realizovano zésobovani teplem z Sesti decentral-

nich zdroji umistnénych v prostorach byvalych
vyménikovych stanic a 10 lokalnich kotelen. Celkem

217 000 GlJ/rok. Cast techniky pracuje v kondenzag-

nim reZimu za predpoklddané Gcinnosti vytapéciho

reZzimu na min. 98 %. Parametry systému vytapéni jsou

- zima 90/60 |C, léto 75/60 jC. Systém je fizen

z centrélniho dispecinku. Celkové naklady investice

byly cca 245 mil. Sk. Stavba byla realizovana za pii-

blizné 7 mésicu.

Rozdéleni kompetenci (povinnosti a prav) mezi subjekty

bylo nasledujici:

Mésto Handlova a verejny sektor

Povinnosti a prava:

* Definice projektu — poZadavky na zésobovani
teplem a TUV.

* Management projektu z hlediska zajmd mésta
a monitorovaci role.

* Povinnosti vyplyvajici z vlastnictvi plidy a objektt
vyménikovych stanic byly predany do spravy tcelové
zaloZené organizace (dale jen SPV) KMET
Handlov4, a. s.

¢ Mésto Handlova ma omezené moznosti v nakladani
s majetkem KMET Handlov4, a. s., neprevoditelny
statut a majetek.

* Ma v8ak pravo prehodnotit smlouvu v pfipadé, ze
KMET Handlov4, a. s., nebude plnit své zavazky
co do rozsahu a kvality sluzeb.

« Verejny sektor mé pravo regulovat profit ¢i stanovit

Zajimavy projekt

v predem dohodnutych mezich investiéni povinnosti
KMET Handlové, a. s., (vliv statu a regulétora s ohle-
dem na cenu dodavaného tepla a vstupt).

» Mésto Handlova poskytlo pozemky a existujici stavby
do spravy SPV.

» Mésto se zavézalo platit za dodavku tepla poskyto-
vanou subjektiim v jeho vlastnictvi a poskytovat
soucinnost pii jednani s ostatnimi subjekty.

* Mésto a jim zfizené subjekty plati dodavku sluzeb —
ode dne nabé&hu téchto sluzeb.

Soukromy sektor — ELTODO — KMET Handlov3, a. s.:

Povinnosti:

» Dodavka projektové dokumentace.

* Generalni dodévka stavby.

» Fixni, predem dohodnutd cena dodavky projektu
a stavby vyjadiena v cené tepla.

» Podstupuje provoz stavby cestou koncese k provozu
a na zakladé obchodni smlouvy.

Financovani:

* Soukromy sektor plati 100 % investi¢nich naklad(.

* Soukromy sektor splaci investini Uvér.

* Soukromy sektor plati 100 % provoznich naklad.

* Soukromy sektor m& smluvné zaruceno inkaso za
poskytnuté verejné sluzby, piipadné dopliikové
inkaso za souvisejici sluzby od verejnosti a podni-
katelskych subjekt.

* Na soukromy sektor byla pfenesena podstatna rizika.

P¥i pripravé, vystavbé a provozu této akce se mar-
kantné projevila vSechna rizika souvisejici s realizaci
PPP projekttl, ktera Ize zobecnit takto:

Planovaci riziko — Zadavatel vypsal soutéz a rozhod|
o piidéleni Projektu s terminem realizace, ktery by
podle rizikové analyzy a z divodu eliminace fady rizik
vyzadoval dvojnasobnou dobu. Planovaci a pfipravna
faze uzavirani rdznych smluv véetné pripravy doku-
mentace a vstupnich analyz probihala soubézné na
bézi nedplnych podkladd, hrozily problémy s udéle-
nim uzemniho rozhodnuti resp. stavebniho povoleni
a dalsich spravnich rozhodnuti ze strany verejného
sektoru, v¢. piipadného odmitnuti predpokliadanych
sluzeb ze strany soukromého sektoru — koneénych
uzivateld s vlivem na vysledny cash flow projektu
a jeho vynosy. Toto riziko bylo odstranéno tzkou sou-
&innosti s vefejnym sektorem.

Projekeni riziko — Vzhledem k tomu, Ze k dosaZeni
kvalitativné shodnych reSeni v daném okamZziku uve-
deni Projektu do provozu existovala fada variant, bylo
v kratkém Gasovém horizontu obtizné vénovat zvySenou
pozornost vybéru takové varianty, kterd umoZfiovala
maximalni variabilitu a inovaci projektu a znamenala by
pfi minimalizaci investi¢nich naklad(l pfijatelnou nebo
optimalni miru ndklad budouciho provozu. Existovalo
riziko, Ze projekéni feSeni nemusi odpovidat poZadav-
kaim, pficemz normy a predpisy mohly byt v prabéhu
projekénich praci zménény. Projektant nedostatecné
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ocenil rizika Gzemi a stavajici stavebné-technické
podminky. Toto riziko bylo odstranéno zvySenym
nasazenim manazerskych a projekénich kapacit
véetné finanénich nakladd.

Stavebni riziko - Pribéh etapy vystavby Projektu byl
spojen s etnymi riziky od spoluprace se zhotoviteli,
pres problematiku nepredpokladaného ristu materia-
lovych nebo subdodavatelskych nakladi az po vysoké
naroky na koordinaci, fizeni vystavby a nékladl véetné
plnéni pozadavk( vefejnopravnich a spravnich organa.

Provozni riziko — V Projektu vzhledem k dostate¢né
kapacitni rezervé se neprokdzal vy$si nez predpokla-
dany vyvoj poptéavky a jednotlivych provozné naklado-
vych polozek (fixnich a variabilnich) vetné komplikace
technologického razu, projekt neprovazelo riziko ne-
dostatecné udrzby a manaZerské deficience.

Poptavkové riziko — V Projektu se v prvni fazi po uve-
deni do provozu neprojevila nedostatec¢na poptavka
od konecnych uZivatel(i oproti plvodnim projekcim,
promitajici se do nizsich nez projektovanych vynosu,
pozadavky na snizeni dodavek tepla od spravci jed-
notlivych celkil byly nasledné eliminovany poZadavky
koneénych uZivateld.

Legislativni riziko — Projekt provazela rizika zmén
v regulaénich a pravnich predpisech. Vzhledem k tomu,
Ze tato rizika na sebe prevzal vefejny sektor, tyto zmény
negativné neovlivnily schopnost privatniho partnera
dodrzet smluvné zakotvené parametry spoluprace.
V opaéném piipadé by znamenaly vazné ekonomické
problémy soukromého partnera.

Dalsi rizika spojena s PPP projektem byly fakticky roz-
loZzeny do celé faze pfipravy a realizace projektu, a to
jak na strané verejného sektoru, tak i na strané privat-
niho subjektu:

Organizacni a personalni riziko — U projekti DBFO/M
a obdobného typu se jednd predev§im o naro¢nou
fazi pfipravy a zpracovani nabidky jako komplexu tech-
nickych, technologickych, ekonomickych a pravnich
dokument(i akceptovatelnych finanénim partnerem
i vefejnym sektorem v rdmci pripravy a realizace pro-
jektu. K tomu se pridruZilo i vymezeni SPV (KMET
Handlov, a. s.), ktery je nositelem projektu. Toto riziko
souviselo i s vytvafenim docasnych specializovanych
projektovych tyml a novych manaZerskych struktur.

Tyto priklady a zkuSenosti z fady realizovanych projek-
th s vyuzitim PPP skupinou spole¢nosti ELTODO pro-
kazuji, Ze i pres fadu rizik, které na sebe prejima sou-
kromy partner je mozno tyto projekty ve vzéjemné spo-
lupraci s vefejnym sektorem velmi Gspésné realizovat.
Nejziejméjsim pfinosem je pristup k alternativnim
zdrojim financovani, které umoznily realizaci projektu
a tim zabranily zhorSovani sluZeb, které plynulo z ne-
dostatec¢nych investic. Dostupnost zdrojli, jeZz mistni
Urady ziskaly prostfednictvim prenesené spravy a PPP
projekttl, umoznila dosahnout vylep$eni sluzeb v mno-
hem kratsi dobé neZ pfi vyuZiti obvyklych metod finan-
covani. Kromé toho diky prenesené spravé presla
hlavni rizika plynouci z poskytovani sluzeb na soukro-
mého provozovatele.

Diky prenesené spravé bylo dosazeno finanénich
Uspor prostfednictvim nasledujicich kliovych faktort:
pristup ke sluzbé jako k celku, pfinosy z propojeni
projekce, instalace, Udrzby a provozovani, slouceni
zodpovédnosti za fizeni projektu a za vykon a umoz-
néni provozovateli - koncesiondri, aby optimalizoval
investice vedouci k Usporam prostrednictvim inovaci,
zmén technologie a pruznosti uzaviranych smluv. Dal$im
piinosem je skutec¢nost, Ze platby za poskytovani slu-
Zeb jsou piimo zavislé na dodrzeni standardd a rozsahu

téchto sluZeb.
Vlastimil Horkel
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Konference, seminare, veletrhy, setkani

V Plzni se konalo diskusni
forum na téma PPP

V poslednim listopadovém dni probéhlo dalsi
diskusni férum, poradané Asociaci PPP, tentokrat
v Plzni. Spoluporadatelé féra byly Plzerisky kraj,
Hospodarska komora Plzeriského kraje,
Hospodarska komora hl. m. Prahy,
Americka obchodni komora a PPP Centrum.
Hlavnim cilem diskusnich fér je vyména
zkuSenosti a informaci, tykajicich se partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru, pii realizaci
verejné infrastruktury a poskytovani verejné
sluzby. A na tato témata byla diskuse orientovdna
i tentokrat.
Hlavnim poslanim a ndpini seridlu diskusnich fér
Je vyména zkuSenosti a informaci o partnerstvi ve-
fejného a soukromého sektoru pii realizaci verejné
infrastruktury a pri poskytovani verejné sluzby.
Diskusni férum zahdjil naméstek hejtmana
Plzeriského kraje Vladimir Vilimec. Nasledné
pribliZili problematiku projektu PPP,
Ve svém uvodnim vystoupeni Jan Snajdr
z Asociace PPP obecné charakterizoval PPP
projekty a nastinil hlavni néplri a sluzby, které
Asociace PPP miiZe poskytnout verejnému sektoru
pri pripravé téchto projektd. Nasledoval prispévek
Julie Leitgebové z PPP Centra, ktera informovala
o funkci verejného koordinatora pro realizaci PPP
projekti v CR. Dalsi fecnik, Marcel Babczynski
z Consulting Ceské spoiitelny, informoval o proces-
nich fazich nutnych k realizaci tispésného projektu.
V druhém bloku prispévku byly prezentovany
konkrétni pripadové PPP studie z Ceské republiky
a zahranici. Igor Mesensky ze spole¢nosti
Ernst&Young predstavil projekty realizace verejné
kanalizace v Karviné a vodovodni projekt ,Apa Nova“
v Rumunsku. Nésledna prezentace Jana Kotika ze
spolecnosti CMS Cameron McKenna informovala
o Uspésnych projektech ve skolstvi ve Velké Biritanii,
konkrétné o vystavbé a provozu Etyr novych Skol
v Sheffieldu. Problematiku a implementaci PPP
projektii v oblasti energetiky a vodarenstvi
predstavil ve své prednasce Tomas Kryhut
ze spolecnosti EPIC. O své zkuSenosti z oblasti
vodarenstvi se také podélila spolecnost DEXIA
Kommunalkredit CR v zastoupeni Jifiho Adémka.
Posledni piispévek byl situovan na pripravovany
projekt ,Administrativni centrum
Krélovéhradeckého kraje” spolecnosti SKANSKA,
ktery pedstavila Hana Santrochova.
Tentokrat se poradané diskusni férum mohlo
pochlubit hojnou Ucasti, jak ze strany statni spravy,
tak | soukromého sektoru. Zodpovézeno bylo
nespocet vécnych dotazl, a tak mohou zastupci
krajii mést a obci uvaZovat o realizaci konkrétnich
PPP projektii v praxi.
Prispévky vSech prezentujicich jsou k dispozici
v ¢lenské &asti internetovych stranek asociace.
-APPP-
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> Financing Sports and Leisure Infrastructure

Misto: Londyn, Velka Britanie
Od 25. 1. 2006 do 26. 1. 2006
www.smi-online.co.uk

> PPP in France

Misto: Marriott Paris Champs Elysees,

Pafiz, Francie
Od 6. 2. 2006 do 7. 2. 2006
www.smi-online.co.uk

> CEEC Construction Conference

Misto: Berlin, Némecko
Termin: 23. 2. 2006
WWW.SPS.CZ

> Financial Modelling in PPP/PFI

Misto: The Hatton, at etc. venues,
Londyn, Velka Britanie

Od 1. 3. 2006 do 2. 3. 2006

www.smi-online.co.uk

PPP Centrum
www.pppcentrum.cz

Ministerstvo financi
Ceské republiky
www.mfcr.cz

Cesky institut pro integraci
Evropské unie
Www.naseevropa.cz

Svaz vodniho hospodafstvi CR
www.svh.cz

Asociace kraji Ceské republiky
www.kr-urady.cz

Svaz mést a obci Ceské republiky
WWW.SMOCT.CZ

Ministerstvo pro mistni rozvoj
WWwW.mmr.cz

Japan PFI Association
www.pfikyokai.or.jp

Konference v zahranici: vybrano ze stranek asociace

> PPP in Ireland and Northern Ireland

Misto: Davenport Hotel, Dublin 2, Irsko
Od 6. 3. 2006 do 7. 3. 2006
www.smi-online.co.uk

> PPP/PFI in the Waste Sector

Misto: Londyn, Velka Britanie

Od 15. 3. 2006 do 16. 3. 2006
www.smi-online.co.uk

> PPP in Roads

Misto: Londyn, Velka Britanie
Od 20. 3. 2006 do 21. 3. 2006
www.smi-online.co.uk

> Private Finance in Social Housing
Misto: Londyn, Velka Britanie

Od 27. 3. 2006 do 28. 3. 2006
www.smi-online.co.uk

nZajimavé odkazy“ »

The National Council for Public
Private Partnership
Www.ncppp.org

The International Project Finance
Association
www.ipfa.org

International Financial Services
London
www.ifsl.org.uk

PPP Solutions Limited
www.pppsolutions.com

PPP knihovna
www.ppp.gov.ie/libraries/projects/

Procurement Support to Local
Authorities
www.4ps.co.uk

World Bank
rru.worldbank.org/Toolkits/Partners
hipsHighways

Procurement Support to Local
Authorities
www.4ps.co.uk

Public Procurement EU
europa.eu.int/comm/internal_mar-
ket/publicprocurement/ppp_en.htm

Public-private partnership (PPP)
http://en.wikipedia.org/wiki/Public-
private_partnership

Entwicklungspartnerschaften mit
der Wirtschaft
www.bmz.de/themen/Handlungsfel
der/ppp/

Bundesverband Public Private
Partnership
www.bppp.de

Partnerstva pre prosperitu
www.p3.sk
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